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גלעדי, יו"ר איגודן והמשנה לראש 
עיריית ת"א–יפו. "נכון שהוא צריך 

לדאוג בראש ובראשונה לתושבים שלו, 
אבל הוא צריך להסתכל בראייה קצת 
יותר מרחבית, וכך לחסוך במשאבים. 
צריך לעשות איחוד רשויות. קחו את 

הקריות לדוגמא. יש חמישה–שישה 
ראשי ערים, כל אחד עם מנגנון משלו, 
ערים שחלקן לא גדול מגני תקווה, עם 

רחובות זה בתוך זה, וגם סמוכים לחיפה. 
זה לא הגיוני על תא שטח קטן כזה.

"אתן עוד דוגמא: תל אביב הקימה 
וחידשה את היכל התרבות. למה מטר 

ממנה צריך להיות לבת ים היכל 
תרבות? למה לגבעתיים צריך להיות 
גם היכל תרבות? למה צריכים להיות 

איצטדיונים בארבע ערים שזורות 
זו בזו? נושא בקעת אונו הוא בדיחה. 
עכשיו לאור יהודה יש אוניברסיטה, 

לקרית אונו יש אוניברסיטה ועוד מעט 
לסביון תהיה אוניברסיטה?! אין שום 

סיבה שהיישובים הקטנים בבקעת אונו 

למשל, שכולם עם אוכלוסייה זהה 
כמעט ברמה סוציואקונומית, לא יהיו 

תחת רשות אחת ושתשתיות תאוחדנה". 
ליזי דלריצ'ה, ראש מועצת גני תקווה, 

חושבת הפוך: "בהיבט של התושב זה 
קטסטרופה לאחד רשויות", טוענת 

דלריצ'ה. "לכל יישוב יש צביון משלו 
ויש ייחוד משלו. יש מקום לשיתופי 

פעולה בין רשויות ולחשיבה משותפת 
על תשתיות, צריך להגדיר מה המטרות 

- שיתופי פעולה בתחבורה, בחירום, 

תאגידי מים, בביוב, בכל מה שצריך, 
אבל לתושבים יש תחושת שייכות מאוד 

גדולה ליישוב שבו הם חיים". 
לטענת דלריצ'ה, אין צורך באיחוד 

רשויות כדי לחסוך בעלויות כוח אדם, 
אלא אפשר לבטל את כל משרות סגני 
ראשי הרשויות בשכר. "אין לי סגנים 
בשכר כי אין לי כסף לכך ואני גם לא 

צריכה אותם. בגני תקווה ראש הרשות 
הוא שמקבל את כל האחריות ואת כל 

ההחלטות והוא זה שרב עם השרים. 
יש כל כך הרבה ניכור בין האזרח לבין 
הממשלה שמה שעומד באמצע זה ראש 

הרשות. באים אלינו עם הרבה מאוד 
בעיות ובמסגרת השלטון המקומי אנחנו 

יכולים לתקן הרבה מאוד ליקויים".

היתרון של הקטנות
ד"ר יואב לרמן, שותף בחברת 

פלאנט לתכנון ערים, מספר שיש 
יתרון לרשויות קטנות במהירות קבלת 
ההחלטות, אך יש גם חיסרון גדול והוא 

ש"עוצמת ההחלטה שניתן לקבל היא 
קטנה ובדרך כלל אני עוזר לראש העיר 

לריב עם משרד התחבורה ומשרד הפנים 
ומי שצריך, כי הוא באמת קטן מולם".

לדבריו, הברדק הישראלי של ריבוי 
רשויות הוא דווקא שכיח בעולם. "פריז 
רק ב–2016 יצרה מועצה מטרופולינית 

של 210 רשויות. זה ברדק מוחלט 
ואנחנו בדרך לשם. אנחנו במצב מאוד 

דומה ללוס אנג'לס, ששם יש 12 מיליון 
איש ו–90 רשויות. מה שלא עובד בטווח 

הארוך זה התכנון. למשל נת"ע, שהיא 
חברה לאומית עם המון כוח, צריכה בכל 
עיר שבה היא עובדת להתמודד עם ראש 
העירייה. משבר הדיור ומשברים אחרים, 

רק יחריפו. חייבים להאציל סמכויות 
לרשות המקומית והאזורית".

הבעיה של בת ים מאוד נפוצה, מדגיש 
לרמן, "זאת רשות שבגלל מיקום פיזי 

במטרופולין לא יכולה לתחזק את עצמה 
כלכלית. היא לא תגיע לזה לעולם. 

אין לה שום סיכוי. הבור רק יעמיק. בת 
ים, רמת גן, גבעתיים, בני ברק וחולון 
נושאות בנטל של המגורים, ותל אביב 

נושאת בנטל של המשרדים. הבעיה 
של בת ים חוזרת על עצמה בגבעתיים, 
רק ששם יש מעמד סוציואקונומי גבוה 
ופחות מרגישים את הבעיה. זה גם חוזר 

על עצמו בקצה המטרופולין, בראש 
העין, שכבר היתה בוועדה קרואה". 
"אנחנו עומדים במדינת ישראל 

 OECD–בפני אתגרים ששום מדינה ב
לא עומדת בפניהם, במיוחד בנושא 

אוכלוסייה", אומר ערן רולס, יו"ר מרכז 
הבנייה הישראלי. "בשנת 2050 יחיו 
פה קרוב ל–20 מיליון איש. זה נתון 
שלצערי מקבלי ההחלטות בשלטון 

המרכזי והמוניציפלי לא ערוכים אליו. 
אנחנו במקום אפס מבחינת תחבורה. 

בשביל להתמודד עם כל האתגרים 
האלה אנחנו חייבים לצמצם רשויות. 

רמת החיים של האזרח תעלה והוא 
יקבל שירותים יותר טובים. ברגע 

שיהיה פה צמצום של כמות העובדים 
ברשויות ויהיה למשל מנהל תרבות 

אחד, מנהל חינוך אחד ומנהל שאחראי 
על השפ"ע לכמה רשויות נחסוך כסף 

והוא ילך לטובת האזרח". 
גלעדי סיכם את הדיון: הממשלה 
חייבת להוביל בצורה מושכלת את 
איחוד הרשויות. לא להסתפק בתל 

אביב ובת ים, אלא לשחרר את הערים 
הקטנות, חסרות המשמעות וחסרות 

התקציבים, ולתת לתושביהן אפשרות 
להתפתח ולקבל מגוון שירותים איכותי 

במסגרת רשויות גדולות". ¿

"ת"א הקימה וחידשה את היכל התרבות. למה 
מטר ממנה צריך להיות לבת ים היכל תרבות? 
למה לגבעתיים צריך להיות גם היכל תרבות? 

נושא בקעת אונו הוא בדיחה. עכשיו לאור יהודה 
יש אוניברסיטה, לקרית אונו יש אוניברסיטה 

ועוד מעט לסביון תהיה אוניברסיטה?!"

צילום: שלומי יוסף משתתפי הפאנל. "אין צורך בסגני ראש עיר בשכר"  

ם 
היי

פנ
או

עי 
רו

ר: 
איו



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (None)
  /CalCMYKProfile (None)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 0
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages true
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth 8
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002000d>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [793.701 1133.858]
>> setpagedevice


