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  מהלים  תקציר

  המועצה ומערכת החיוך
  1רקע על המועצה 

לאחר איחוד מועצה אזורית געתון ,מעוצה  אזורית   1982מועצה אזורית מטה אשרה הוקמה בשת  
עמה ומעוצה אזורית סולם צור. המועצה ממוקמת בצפון הארץ ותחומה ע בין גדר הגבול עם לבון 

  כפר יאסיף, טמרה ומעלות תרשיחא.  –בצפון, הקריות בדרום, הים התיכון במערב, במזרח 

  .2.1% –תושבים ( בקירוב), גידול שתי  32,000אוכלוסיה: 

האוכלוסייה:   תשובה   18תמהיל  מכלל  ממחצית  כיותר  מהווים  הקיבוצים  (תושבי  קיבוצים 
קהילתיים,    2מושבים,    10המעוצה),   ו  1יישובים  ערבי  בדואי.    1-יישוב  אוכלוסייה   85%יישוב 
  אוכלוסייה ערבית.  15%-יהודית ו

  דוים.   220,000שטח המועצה כ 

  7  -אשכול חברתי כלכלי 

  ) 10(מתוך  3 –מדד הפריפריאליות 

  2תוי חיוך כללים 

כ   פועלים  מתוכם    20במועצה  ספר,  ו  14בתי  כ-על  11-יסודיים  לומדים  בהם    7,429-יסודיים, 
במועצה   לומדים    67תלמידים.  בהם  ילדים  הספר 1,679גי  בתי  במסגרת  הוראה  עובדי  מספר   .

  עובדי הוראה בגים.  111-מורים בבתי הספר ו 850תלמידים   37לממוצע כ 

לשם השוואת המדדים ולאור בקשת הרשות בחרו להציג את מדדי המועצה בתחום החיוך אל מול 
משגב  אזורית  מועצה  היא  אחת  מועצה  דומות.  אזוריות  מועצות  שתי  מול  וכן  הארציים  התוים 
שבחרה בשל היותה בעלת מאפייים דומים רבים (כמות אוכלוסין ותלמידים, מדד פריפריאליות 

כלכל מדד -יומדד  מבחית  דומה  מועצה  היא  משה  אזורית  מועצה  היא  וספת  מועצה  חברתי). 
  חברתי וכן מבחית מספר התלמידים במערכת החיוך אך שוה מבחית מדד הפריפריאליות. -כלכלי

  משה   משגב  ארצי  מטה אשר  תון
   282,245,717  248,667,202  לא רלווטי    308,943,762  תקציב החיוך
עלות תלמיד 
  ממוצעת

27,512  ₪  23,755  23,960  25,161  

עלות ילד בגן 
  ממוצעת

21,667  ₪  20,158  18,998  20,739  

אחוז זכאות 
  לבגרות

84.6%  76.3%  79.7%  88.3%  

אחוז זכאות 
לבגרות 

  בהצטייות 
3.1%  12.4%  8.7%  17.2%  

זכאות לבגרות 
 5באגלית ברמת 

  יח"ל 
48.7%  46.2%  45.4%  59.3%  

 
   נתוני למ"ס 1
   ) ומבוססים על הנתונים באתר שקיפות בחינוך2023נתונים מעודכנים לשנת תשפ"ג ( 2
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זכאות לבגרות 
במתמטיקה  

  יח"ל  5ברמת 
16.2%  16.2%  15.7%  17.6%  

זכאות לבגרות 
  טכולוגית

76.4%  71.8%  68.8%  58.6%  

  

המדעי החיוך  בתחום  ייחודיות  תוכיות  קיימות  מתוכם-במועצה  אחרת:    טכולוגי.  שבו מרכז 
פרויקטים  קיימים  בוסף  דמיון.  חדר  שמפעיל  למצויות  המרכז  פיזיקה,  לימוד  מתקיימים 
האזורי  השילוב  פרויקט  היא  המועצה  את  שמאפיית  ייחודיות  תוכיות  וקיימות.  ברובוטיקה 
שמאפשר לתלמידים מבתי ספר שוים להרשם לכלל המגמות בבתי הספר במועצה ולטובת תפעול  

  ערך היסעים במועצה. הפרוייקט קיים מ

  החזון החיוכי במועצה: 

בבואו לבחון את מערכת החיוך במועצה יש לתת תשומת לב גם לחזון המועצה שמשקף את ערכי 
  אגף החיוך.

  
  

לקהילה,   מטרות  מציג  המועצה  חזון חזון  זהו  כלומר  ולילדים,  החיוכיים  לצוותים  למערכת, 
  הוליסטי בעל מטרות מרובות ליצירת מערכת מיטיבה.

  המוצעות החלופות  עיקרי
  טיוב רמת החיוך במועצה האזורית מטה אשר מרמה טובה למצוית.מטרת ייר המדייות:  

  השארת המצב הקיים  - 0חלופה  

ושואפת    חלופה משפרת  כלכללאשר  משאבים  של  מיימלית  בתוספת  הקיים  המצב   ים יטיוב 
תמקד במדדים בהם דרש שיפור או מדדים בהם קיים פער למדד הארצי, תוך  החלופה ת  .חיוכייםו

ולמיקוד   הרשות  מצב  שלשימור  שיח  ללא   .מצויות  יצירת  קיימים  משאבים  של  יעילה  הקצאה 
ת לבגרות והזכא  וזדגש על העלאה קלה באחבחלופה יתן    .תקציב וסף או תוספת תקציב יכרת

ביצירת תפקיד של רכז  החלופה מתמקדת .ועליה קלה בציוי הבגרות בדגש על מתמטיקה ואגלית
תגבור   תוכיות  לפיתוח  בוסף  בושא,  החיוך  מערכת  לכלל  לווי  וביצוע  היום  סדר  על  מצויות 

  לתמידי יסודי ותיכון, הובלת אירועי מצטייים ועוד.  

  מצויות בהון האושי   - 1חלופה  

 . השפעה רבה על מערכת חיוך  אשר לפי מחקרים רבים היו בעל  מתמקדת בהון האושי  חלופה זו
 תמיכה כלכלית ב  עיקרי החלופה מתבטאים    .יישום חלופה זו הוא בגיוס ופיתוח של מורים מצויים

שימור ופיתוח המורים מעקים או סבסוד בדיור, מלגות הסבה להוראה, לגיוס כוח אדם חדש כגון 
הקיימים באמצעים כגון ביית מסלולי קריירה ותפקידים וספים לצד הכשרות מטעם הרשות וכן  

  .  תוכיות להתמודדות עם גורמי שחיקה

 המועצה, ההורים, הישובים והקהילות במטה אשר: 
 נוכי איכותי לכל הילדים.יאחראים ומחויבים למענה ח

 מערכת החינוך: 
 מחנכת למעורבות ואחריות חברתית וסביבתית, תרומה לקהילה ולמדינה,

 מקיימת תרבות של מצוינות פורצת דרך ומרחיבה אופקים.
 אנשי החינוך:

 גאים בעיסוקם, משמעותיים לתלמידיהם.
 בה חינוכית:י סב

  שילדים אוהבים ללמוד בה. 
 חזון אגף החינוך מטה אשר 
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  מצויות מדעית טכולוגית - 2חלופה  

גבוההלמידה  ב  מתמקדת  זוחלופה   וההיי  ברמה  המדע  מקצועות  פיזיקה   :טק-של   , מתמטיקה 
ואגלית הארצי   .כימיה  לממוצע  ביחס  ברשות  לבגרות  הזכאות  ממוצע  שיפור  על  דגש  מתן  תוך 

לבגרות   הזכאית  התלמידים  במספר  משמעותית   עליה  מצטיית,  במתמטיקה,   "ליח  5ובבגרות 
מדעית ומגמה  הטק  במקצועות  באגלית,  מתבטא  החלופה  עיקרי  מדע  שיהקמת  .  טק -מרכזי 

. למידה ברמה מצוית במקצועות הללוהבאזורים בחרים  מרכזיים במועצה שייתו מעה לשיפור 
ייד מדעי  מרכז  למידה  (  הקמת  למערכת  מיוחד  כפרויקט  יידות)  טכולוגית   חדשית מעבדות 

שכ ותפתור    ךוהיברידית  היישובים  בין  הרב  המרחק  לסוגיית  מעה  מתיתן  ההסעותחלק  . בעיית 
   .ביית קהילה מדעיתהקמת קהילת מורים למצויות מדעית שתסייע  בבוסף 

  מצויות חברתית   - 3חלופה  

. החלופה מבקשת לעשות שימוש במשאבים שיפור החיוך החברתי והסביבתיב  חלופה זו מתמקדת
בה מצויות חברתית אשר וגעת ביחס של הפרט לחברה  ל  המשותפים במועצה ולתת דרכם ביטוי

חי.   ספר,  הקמת    ות:תוכי   בהפעלתהחלופה    עיקריהוא  בבתי  מצויות  מצטייים   תוכיתרכז 
משלבות תוכיות  ובקהילה,  וקהילה  בסביבה  מיוחדות, סביבה  תוכיות  דרך  אוכלוסיות  חיבור   ,

   .ות, והקמת פרויקטים  חברתיים וסביבתייםתבשיתוף עמו

  המלצתו 

המתאימה ביותר לרשות   חלופת ההון האושי היאאו סבורים כי בחירה ומיקוד מדייות החיוך ב
הזו,   ומערבעת  תוכיות  ביית  לצד  כלכליים  תמריצים  מכילה  לצוותים כהחלופה  תומכות  ות 

עצמה ברשות  האושי  במרכיב  הפוטציאל  ומיצוי  ברשות  שבחירה   .החיוכיים  מאמיים  או 
או   השטח  ברמת  אך  הן,  אף  אפקטיביות  להיות  עשויות  אחרות  אתגרבחלופות  במועצה   מזהים 

מייצר  ואיוש  איתורב האתגר  להבתו  מרכזיים.  ותפקידים  תקים  על     של  רבה   יעילות השפעה 
טכולוגיהאחרות  החלופות המדעי  החיוך  על  במיוחד  ואפקטיבית   .,  יעילה  היה  החלופה  בוסף 

בראייתו    .שמשתלבות וותות מעה בהתאם לחזון החיוכי במועצה  תוכיות וספות בהשפעת על  
מערכת  לטיוב  והארוך  הקצר  בטווח  יובילו  החיוך  מערכת  של  בבסיס  מצויים  חיוכיים  צוותים 
חברתית,  מעורבות  התלמידים,  של  בציוים  ומשמעותי  יכר  ושיפור  מצויות  על  דגש  תוך  החיוך 

  קהילה וסביבה חיוכית ותרומה למדיה. 
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  מצויות - הקדמה
"כיצד מטייבים את מערכת החיוך במטה   בייר מדייות זה או דרשים לשאלה ואתגר המחקר,

  "אשר אל רמה מצוית?

  ראשית יש להגדיר מצויות. בחרו לדבוק בהגדרה הבאה:   זו על מת להגיע לשאיפה

של   מצב  או  תכוה  היא  בביצועים, ביכולות ובהישגים, מצויות  באיכות,  למיצוי  שאיפה    עליוות 
הקבוצתי   או  האישי  הגעה  הפוטציאל  ביותרלצורך  גבוהה  ביצועים  לסטדרטים לרמת  מעבר   ,

  . 3המקובלים 

 קיימים  בוסף  . מוחלטתהיא איה    ,מצויות היא מושג יחסי ותלוי בהקשר ובתחום בו היא מדדת
למצויות: מאפייים   ששואפת  מתמדת  להתהגות  להתקדמות  מהיגות   ,שאיפה  איכות,  על  דגש 

  והשראה, מיקוד במטרות ויעדים, התמדה וחישות, חשיבה יצירתית וחדשית. 

טיוב מערכת החיוך לרמה של לבין  החזון החיוכי במועצה  שילוב בין  מטרת ייר מדייות זה הוא  
לתת  בכוות    .מצויות זה  מדייות  לאורל  ותוהמלצ   כיוויםייר  במועצה  החיוך  החזון   מערכת 

  .  החיוכי במועצה

  הבעיה  הגדרת 
מסמך מדייות זה, בשוה ממסמכי מדייות שוים אשר מבוססים גם הם על המתודולוגיה המחקרית מן  

המוגדרת   בפתרון בעיה) איו עוסק  2023(לוי,    ׳ הספר ׳כיצד לכתוב ייר מדייות: מבעיה ציבורית לפתרון 

, דבר המהווה קושי מתודולוגי שעיקרו ביכולת אלא בהתמודדות עם אתגר מערכתיעל פי מזמין המסמך,  

כיצד להביא את : ״ הוגדר כלהלןעתיד מסמך מדייות זה לסות    עימו לזהות קשר סיבתי מובהק. האתגר  

  ״.החיוך במועצה אזורית מטה אשר מרמה טובה אל רמה מצוית

האתגר המוזכר לעיל היו אתגר ציבורי מובהק. אף על פי שלא מדובר ב"בעיה" במדייות, על סמך התוים 

שאספו במחקר זה, התמודדות מוצלחת אתו עשויה להיות בעלת השפעה חיובית על מספר רב של תושבים 

ת התערבותם של גופים במועצה ואף עשוי להכיל השלכות שוות. כפועל יוצא, אתגר ציבורי זה אכן מצדיק א 

  שוים ושילובם יחד עם שיוי הסדר הציבורי והארגוי על מת להתמודד איתו בצורה הטובה ביותר. 

בתהליך כתיבת מסמך זה עזרו באגפים הבאים: יו״ר המועצה, מכ״ל המועצה ולשכותיהם, אגף החיוך 

הפורמלי, אגף החיוך הבלתי פורמלי, מחלקת איכות הסביבה היושבת תחת אגף התפעול. כאשר כל גורם 

  בתהליך כתיבת המסמך והמחקר.   תרם לו בהבת התמוה המועצתית מזווית מבטו.
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  הקיימת המדייות  - 0 חלופה
המאפשרת לשמר מצב קיים ולשפרו, על אף מגבלות התקציב, ללא הקצאת  החלופה    היה 0חלופה 

וספים. חלופה זו מאפשרת לרשות למצות את הפוטציאל על בסיס טיוב ושיפור, משאבים כספיים  
  ויצול המשאבים הקיימים. 

ולהשקיע   חיובית,  בצמיחה  שמצאת  הרשות,  מצב  את  לשמר  יתן  זו,  פימיים  בחלופה  משאבים 
  .מטה אשר האזוריתמועצה ביות המצו בפיתוחוחיצויים 

האגלית  מקצועות  על  בדגש  בחיוך  ורפורמות  מצויות  תכיות  מקדם  החיוך  משרד  כיום 
ממומוהמתמטיקה.   איו  הפוטציאל  זאת,  עם  משרד יחד  גישות  בין  פער  קיים  וכיום  כראוי,  ש 

חלופת   בשטח.  החיוכית  לעשייה  הפוטציאל,   0החיוך  הקיימים,  המשאבים  את  מדייקת 
המתחרים והאלטרטיבות הקיימות, וממקדת את הרשות בהקצאה יעילה של המשאבים הפימיים 

  ליצול מיטבי לתכיות, שירותים ותקציבים.

באופן   קדמת את המצויות תוך שימוש בכלי מדידה, אפיון, אסטרטגיה ועוד, תוכל לשפרמרשות ה
המקומי החיוכי  האתגר  את  ומקצועי  הצורך עקבי  כי  לראות  יתן  אשר  מטה  האזורית  במועצה   .

במסגרת   הקיים  לקדםהחיוכי  היה  במקצועות מצויות    הפורמלית,  הלמידה  רמת  את   ולעלות 
  אגלית.הומתמטיקה ה

  :0מדדי הצלחת חלופת 

 .שמירה על מסגרת התקציב 

  גרותושיפור באחוז הזכאים לתעודת בעלייה. 

  ים בלימודיגלית. המתמטיקה והשיפור ציוא  

  תוכית הפעולה: 

בחלופה   הפעולה  מתוכית  גדול  ו  0חלק  תוספת  ללא  הקיימים  המשאבים  יצול  על  או / מתבססת 
וית הממוה לקדם זאת על כל אופיה. שיויי תקציב. על מת לעשות זאת, דרש להגדיר רכז מצ

וכך יתן יהיה לשפר   היוזמה והיצירתיות שלו,  דרש להוביל את החלופה על בסיסרכז המצויות  
 לציין כי ישןאך חשוב  זו יוצגו מספר דרכי פעולה לרכז,  בעבודה    ולטייב את המשאבים הקיימים.

  ואף דרשת עבודה יזמית ומשולבת. אין סוף דרכים יצירתיות 

  רכז המצויות:

. על סדר היום את ושא המצויות במועצה האזורית  שמטרתו לשיםרכז מצויות    יוגדר  ראשוןבשלב  
  צפויה להשפיע פעולתו  שתפקידו לקדם את תחום המצויות החיוכית,    רכז מצויות במועצה  פעלתה

השפעה לייצר  ובכך  במועצה  השיח  והשאיפה   תחיובי  על  השייכות  תחושת  התלמידים,  הישגי  על 
  להצטיין בקרב תלמידים ומורים. 

  תחומי אחריות: 

  למשאבים גישות  קידום  ייעודיות,  תוכיות  להטמעת  אחראי  יהיה  המצויות  רכז 
  מתאימים והגברת המודעות לערכים של מצויות ומקצועיות בכל תחומי הלימוד. 

   ותהמצוי מהחיים  יו  יעודדרכז  כחלק  לימודית  מצויות  שמחזקת  תשתית  ביצירת  תמוך 
במקצועות   גוןכ  םי ספירי-הבית החיוכית  התוכית  והעמקת  הקיימים  התכים  העשרת 

שהליבה.   על כך  מתבסס  בסביבה הרעיון  פועלים  ספר  בתי  שכאשר  מראים  חיוך  מחקרי 
  תומכת מצויות ומציבים יעדים גבוהים, התלמידים וטים להגיע להישגים טובים יותר.

   ,ולוגיהטכ מדעים,  בתחומי  ייחודיות  תוכיות  בפיתוח  יתמוך  המצויות   אומויות רכז 
בטיח גישה שוויוית למשאבים ולתוכיות הללו עבור תלמידים יותחומי למידה וספים, ו

מצביעים על כך שתלמידים שחשפים לתכים שמחקרים  הרעיון מתבסס על    בכל הרמות.
גבוהות חשיבה  יכולות  מפתחים  השראה  מעוררת  בסביבה  אקטיבית  וללמידה   מעשירים 

 יותר ומשיגים ציוים טובים יותר.
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  העצמת מורים והכשרת צוותים חיוכיים

כגשר בין המורים למועצה ולהעיק למורים כלים מתקדמים בתחום הדידקטי   ישמשרכז המצויות  
לשמיעה לצוות הסכתים ("פודקאסטים")  הרצאות העשרה, שליחת  דרך פעילויות כגון:     והפדגוגי
כי  ועוד.  המורים   מראים  כמו מחקרים  במקצועות  במיוחד  מורים,  של  מקצועי  בפיתוח  השקעה 

  מתמטיקה ומדעים, תורמת לשיפור הישגי התלמידים בצורה משמעותית.

מובילים    ייצורהרכז   חיוך  ומוסדות  אקדמיים  גופים  עם  האקדמית(לדוגמא,  חיבורים   המכללה 
לשם קיום סדאות, ימי עיון ותוכיות העשרה שמטרתן להעשיר את עולמם של צוות )  לגליל בהריה

  עורר בהם מוטיבציה להצטיין.יהמורים ואף לתלמידים ו

  אירועי מצויות: 
  : מצויות במועצה עמדו אירועירכז המצויות יתפקידו של   במסגרת

  ב ספר  בתי  ומהלי  למורים  מצטייים  יעיקו  שבו  המועצה  ראש  עם  רבעוי  אותו אירוע 
  ויוקרתי.רבעון, אירוע איטימי 

   הבש פעם  יהיה  מצויות  של  יותר  משמעותי  כלל אירוע  בהשתתפות  במיוחד  מרשים 
האזורית במועצה  והעובדים  מצטייים  התלמידים  טקס  יהיה  זה  תלמידים   באירוע  של 

ואשי צוות מצטייים שיגרום להרגשה של מצויות, ויגרום לתלמידים לשאוף להיות שם 
  . על הבמה

על מעין אלה יגרמו לכלל התלמידים תחושת שייכות, הגברת מוטיבציה פימית וחיצוית,    אירועים
מחקרים,   ארוכה.פי  תקופה  לאורך  פימית  למוטיבציה  גורמים  אלה  מעין  לכך   אירועים  בוסף 

הרצון  ואת  החשקות  את  שיגביר  דבר  להשראה  מקור  להיות  למצטייים  יגרמו  אלה  אירועים 
  להצטייות. 

אירועי תלמידים מצטייים הם כלי אפקטיבי להעת תלמידים ולחיזוק שאיפתם למצויות. ככלל  
התלמידים  הישגי  את  המוקירים  מצויות  אירועי  מארגים  ספר  בית  או  אזורית  מועצה  כאשר 
המצטייים, וצרת סביבה המעודדת חתירה להשגת יעדים גבוהים ומעודדת גם תלמידים שאים 

ר את הישגיהם. מחקרים בתחום מראים כי אירועים כאלה תורמים להעלאת מצטייים לסות לשפ
לשיפור  ותורמים  והמשמעות,  השייכות  תחושת  את  מגבירים  והחיצוית,  הפימית  המוטיבציה 

מחקרים רף של ציפיות גבוהות אשר על פי  אפקט פיגמליון  מדובר על    בהישגים לימודיים כלליים.
שתלמידים   לכך  בהכרח  לשיפור מביא  ולהביא  להצטיין  שלהם  ביכולת  מאמיים  וספים  רבים 

  בהישגים. 

  סיורים בחברות הייטק באזור המועצה 

ייטק בקרבת מועצה אזורית של רכז המצויות היו סיורים בחברות ה ואחריות ליישוםכלי וסף 
בקרבת שטח שיפוט של המועצה יש חברות הייטק  לב).-, פארק תעשייה ברלדוגמאמטה אשר (

  מגווות ומוצלחות במיוחד לכן החיבור אליהם חשוב במיוחד. רבות 

מגבירים מוטיבציה בצורה משמעותית אצל כלל התלמידים, בוסף לכך מחקרים רבים   סיורים אלה
יותר  משמעותית  האה  התלמידים  אצל  יוצר  בפועל  למציאות  מתמטיקה  לימודי  בין  שחיבור 

יותר. משמעותית  למידה  וממילא  מסלולי   מהלמידה  איזה  להבין  יוכלו  התלמידים  אלה  בסיורים 
סיורים מסגרת הב  קריירה פתוחים בפיהם ועל חשיבות הלימוד על מת לפתוח מסלולי לימוד אלה.

התלמידים יביו את חשיבות הלימוד ואת פיתוח המיומות למציאת פתרוות לעולם שלו על ידי 
מטרת הסיורים היה בעיקר ליצור חיבור בין הלמידה למציאות דבר   ל,כל כהקידמה הטכולוגית.  

  שיגרום שוב להעלאת המוטיבציה בקרב התלמידים שזה אחת המטרות המרכזיות שלו. 

  מקומייםלמידה בקבוצות קטות על ידי חוכים 

חוכות    וסףכלי   ידי  על  וקבוצתיות,  אישיות  חוכות  הוא  ואגלית  במתמטיקה  פערים  לצמצום 
משרד מחקרי  על פי    .אישית וקבוצתית אחו צליח לשפר את הציוים ואת הלמידה של התלמידים

  לתוצאה זו.   ההוראה בקבוצות קטות מביא, החיוך
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עצם הלמידה בקבוצות היה חווית למידה אחרת שמביאה לכך שחווית הלמידה היה אחרת היא 
  יותר חברתית יותר ומביאה לתוצאות טובות יותר. חווייתית

החומר  את  יותר  פרטי  באופן  לתלמיד  להסביר  שיתן  לכך  גורם  קטות  בקבוצות  וחוכות  לימוד 
  על ידי יחס אישי.   –שיפור החוויה הפימית בהתמודדות עם קשיים לימודיים  שבו הוא מתקשה וגם  

פסיורים מהאזור החוכות יתבססו הן על תלמידים מבתי הספר מהכיתות הגבוהות והן על ידי  
מחקרים   למידה חווייתית באווירה פחות פורמאלית, בשוה מהלמידה בכיתה.  ויעיקו לתלמידים

  לתוצאה טובה יותר. המתמטיקה מבוססות קהילה מביאת שלמידמצביעים על כך 
  

  המדדים שעל פיהם תיבחן הצלחת התוכית: 

 בחיה של עמידה ביעדי התקציב השתי כמו שהוא בכל שה ושה.  .1
 מיד בשה הראשוה של התוכית עלייה קלה בציוי הבגרות במתמטיקה ואגלית. .2
 מיד בשה הראשוה של התוכית עלייה קלה באחוז הזכאים לבגרות. .3
סקר חצי שתי בקרב כלל התלמידים וצוותי ההוראה שייבחן את מידת המוטיבציה והיחס   .4

הן במוטיבציה והן   5%-שה לצמוח בכשלהם לושא המצויות כשהשאיפה היא בכל חצי  
  ביחס לושא המצויות. 

מצויות  רכזת  הגדרת  תוך  מיוחדות,  תוספות  ללא  משאבים  מיצוי  מאפשרת  זה  חלופה  לסיכום, 
המוביל תחום זה. תפקיד זה מטפח תלמידים מצטייים ומסייע להם להגיע להישגים גבוהים יותר, 
תוך זיהוי תלמידים ועובדים פוטציאלים למצויות. חוליה זו מקשרת בין הרשות, מסגרות החיוך 

מליות, מחלקות, אגפים ועוד ובעזרת השרשרת החזקה יתן לרתום שותפים וספים כתמיכה הפור
  ללא הקצאת משאבים וספים פימיים. 

מצא כי תפקידם חיוי   במסגרת מחקר שעשה בישראל על תפקידי רכז המצויות במערכת החיוך
- לא רק לקידום הישגים לימודיים אלא גם להעצמת התלמידים והעובדים (השותפים) בפן הערכי

טיביות גבוהות לבין חיזוק ערכים קהילתיים  יגחברתי. בוסף, הם דרשים לשלב פיתוח יכולות קו
  ותמיכה.
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  האושי  בהון מצויות  - 1 חלופה
החיוך בישראל כמו מערכות חיוך רבות אחרות בעולם, מתמודדת עם אתגרים מערכת   רקע על החלופה:

בגיוס, שימור וטיפוח ההון האושי מחקרים מצביעים על קשר בין שיפור באיכות הסגל החיוכי ובין שיפור 
בהישגי תלמידים. מחסור המורים מתבטא הן במחסור כמותי של אשי הוראה (מספר המורים) והן במחסור 

תי (התאמת המורים ללימוד המקצוע) החלופה מציעה סל כלים למיטוב ההון האושי במועצה אזורית איכו
  ) 2023(מרכז המחקר והמידע של הכסת,    מטה אשר. 

גיוס אשי חיוך חדשים ואיכותיים, טיפוח צוותי ההוראה הקיימים, שיפור מעמד המורה מטרות מרכזיות:  
  בקהילה ויצירת קהילת מחכים.

תיאורטי   משת     חיוכי:  –רקע  מקיזי  שבארה"ב   2007דו"ח  בטסי  שהתרחש  מרכזי  מחקר  לפי  מתאר 
מיליון תלמידי יסודי איכות ההוראה היא הגורם המשמעותי ביותר בהישגי תלמידים   3והתבסס על מדגם של  

שים עם   3כאשר לאיכות מורים מוכה יש השפעה בלתי הפיכה בהמשך. לפי המחקר תלמיד שלומד במשך  
. לשם ישים עם מורה איכות  3אחוזוים מתלמיד שלומד במשך    50מוכה יכול לפתח פער של    מורה באיכות

 אחוזוים בלבד.  8השוואה, מחקר בושא השפעת גודל הכיתה על ציוי תלמידים מצא השפעה של עד  

סיגפור  אפקטיביים.  למורים  ופיתוחם  המורים  הכשרת  היא  הצלחה  להבטחת  המרכזיות  הדרכים  אחת 
ופילד, לדוגמה, משקיעות רבות בהכשרה מקצועית מתמשכת, באמצעות סדאות, השתלמויות ומשובים 
כל  לפתח  היא  כשהמטרה  כיתה,  ביהול  וגם  טכיות  הוראה  במיומויות  גם  מתמקדת  ההכשרה   קבועים. 
מורה למדרגה הגבוהה ביותר של אפקטיביות. במערכות החיוך המצטייות קיימות מערכות תמיכה רחבות 
יותר,  מוסים  ממורים  חוכות  מקבלים  חדשים  מורים  מתמיד.  באופן  להשתפר  למורים  שמסייעות 

בהם.   תקלים  שהם  והקשיים  ההתקדמות  לבחית  שוטפות  פגישות   & McKinsey  2007(ומתקיימות 
Company, ( 

משת   דו"ח חיוך שהתקדמו    2010מקיזי  מערכות  בשיפור  מרכזי  חלק  היא  המורים  מקצועיות  כי  קובע 
ממצב של "טוב" למצב של "מצוין". אחד המאפייים הבולטים במערכות חיוך מתקדמות הוא ההתמקדות 
מתאר  הדוח  יכולותיהם.  של  מתמיד  ושיפור  אפקטיביות  הוראה  שיטות  פיתוח  תוך  המורים,  במקצועיות 

 :ריטיים בתהליך זהמספר מרכיבים ק

מקצועי  . 1 הכשרות   :פיתוח  באמצעות  מורים  של  המיומויות  לשיפור  פועלות  מצליחות  מערכות 
ותוכיות פיתוח מקצועי. לדוגמה, מערכות רבות, כגון ליטא, סיגפור ואגליה, מתמקדות בהעלאת 

 רמת המורים באמצעות הכשרות מדורגות. 

והדרכה:  . 2 מורים  התמחות  והתמחות  מקצועי  בשיפור :  פיתוח  משקיעות  מצליחות  חיוך  מערכות 
מתמיד של המורים באמצעות הכשרות ותוכיות פיתוח מקצועי מדורגות. דגש מושם על הכשרת 
צוותי  של  מתמיד  ושיפור  ידע  העברת  שמאפשר  מה  חדשים,  למורים  כמטורים  ותיקים  מורים 

 ההוראה בתוך בתי הספר. 

מעיקים למורים הזדמויות לקידום מקצועי, תוך יצירת מסלולים לפיתוח   -  ברורים  מבי קריירה . 3
למצויות   לשאוף  יכולים  שהמורים  כך  משפטים,  או  רפואה  כמו  לתחומים  בדומה  הקריירה 

 ) ,McKinsey & Company  2010(  ולהתקדם בשלבי הקריירה ולשאוף לשיפור מתמיד.

במסגרת החלופה מוצעים שלושה אפיקי פעולה במטרה להגיע למצויות בהון האושי במערכת החיוך של 
מטה אשר, עיקר ההצעות מכווות כלפי מערכת החיוך הפורמלית אך יתן לבצע אדפטציה למערכת הבלתי 

פעולה  אפיקי  מספר  לגזור  יתן  התיאורטיים,  המחקרים  למסקות  בהתאם  בקלות.  לשיפור   פורמאלית 
  מצויות ההון האושי, אשר יביאו לידי ביטוי את ההמלצות שמצאו כקריטיות לשיפור מערכות החיוך: 

במחקר מצא קשר ישיר בין שכר מורים ובין הישגי תלמידים. עבודה בתאים   –   תמיכה כלכלית  . 1
טובים יותר מושכת מורים טובים יותר שמשפרים את הישגי התלמידים. בוסף מוסבר הקשר בכך 
החברה  של  היחס  על  יוצא  וכפועל  ההוראה  מעמד  על  השפעה  יש  המורים  של  הכלכלי  שלמצבם 

). לכן תמיכות כלכליות יביאו Dolton, 2011 Marcenaro-Gutierrez &(  והתלמידים כלפי המורים 
 לתוצאות חיוביות באפשרות למיטוב ההון האושי במועצה. 

 מעקים למורים, דיור מסובסד. פעולות כגון:

הגורמים העיקריים לשחיקה בקרב מורים כוללים עומס עבודה רב, מתח   –התמודדות עם שחיקה   . 2
מתמיד, תחושת בידוד מקצועי, חוסר בתמיכה מהמערכת החיוכית, ציפיות גבוהות מצד הההלה 
וההורים, ותחושת חוסר שליטה בתהליכי הלמידה. גורמים וספים כוללים חוסר הערכה מספקת 

ותא המורה  בעבודת  המושקע  רגשית, למאמץ  לשחיקה  מובילים  אלה  כל  ירודים.  כלכליים  ים 
(פרידמן & תחושת תשישות וחוסר מוטיבציה שמערערים את מחויבות המורים להמשך העבודה  
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. התמודדות עם גורמים אלה עשויה הן לשפר את איכות המורים והן למוע עזיבה של )1985לוטן,  
 מורים את המערכת. 

: צמצום תפקידי המורה ע"י העסקת כח עבודה זול למשימות שלא דורשות כוח עבודה פעולות כגון
והפעלת  וספים  תחומים  ורכזי  מטורים  כגון  והרשות  הספר  בבתי  ההגה  תפקידי  ביית  מיומן, 

 תוכית להפגת מתח בקרב צוותים חיוכיים.  

האושי . 3 ההון  וטיוב  מתמיד  –  הכשרה  בשיפור  מתמקדות  בעולם  המתקדמות  החיוך  מערכות 
.  )McKinsey    &Company, 2010(  ביכולותיו של המורה ובמיומויות המקצועיות כפי שהוזכר לעיל

על מת להתקדם בהכשרה וטיוב ההון האושי במטה אשר יש לכוון את המערכות המקומיות לפעול 
 בשיתוף פעולה עם המועצה. 

מלגות הסבה להוראה לתושבי מועצה, תוכיות חוכות והכשרה, הקמת חממת סטאז'   פעולות כגון:
  .וביית תפקידים רשותיים למורים
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  פירוט סל כלים לטיפוח ההון האושי 
 

עלות    פעולה 
  משוערת 

  חסרוות  יתרוות

יצירת תוכית  
  4מעקים 

  3-5 -כ
מיליון ₪  

עלות  
  שתית 

פשוט  למורים,  אטרקטיבי  מודל 
  לתפעול. קיימת רק עלות שוטפת. 

  דורש שיוי חקיקה.
ישו חשש כי עם סיום תקופת המעק, המורים  

  יעזבו את המערכת

ביית   -דיור מסובסד
לשכירות  מבים 

מוזלת לאשי חיוך  
  5  במועצה.

עלויות  
-30הקמה 

מיליון   50
 ₪  

לאחר   למורים.  אטרקטיבי  מודל 
למועצה  הכסה  קיימת  ההקמה 

  משכירות.  

  עלות הקמה גבוהה, תהליך בייה ארוך. 

כוח עבודה זול  
להפחתת עומס  

  6המורה 

86-172  
אלף עלות  
  7שתית ₪  

המורים   שחיקת  את  מצמצם 
למטלות  להתפות  להם  ומאפשר 

  ההוראה. 

הכשרה   מצריכות  מהמטלות  שחלק  ייתכן 
  מסוימת מצד בתי הספר. 

 8ביית תפקידי ההגה 
  9וחיכה 

  320 -כ
אלף ₪  
לתפקיד  
אחד בכל  
בתי הספר  

עלות  
  10שתית 
  

ותיקים   למורים  מציעה  התוכית 
וסף,   מקצועי  לקידום  אפשרויות 

והדרכה,   חוכות  המאפשרות כמו 
ולהשתלב   להתפתח  להמשיך  להם 

  בתפקידי יהול וההגה חיוכיים. 
להתאים   שיתן  דיאמי  מודל 

  לצרכים השוים בבתי הספר. 

החיוך   במערכת  קיימים  שלא  תפקידים 
  מצריכים את אחד מהתאים הבאים: 

לייצר   הספר  לבתי  שיאפשר  חקיקה  שיוי  א. 
פימיים (קיים בסיס מסוים   בהסכם  תפקידים 

  השכר החדש בתיכוים). 
ב. העסקה חלקית של מורים במסגרת חיצוית  

  למשרד החיוך (כגון חברה עירוית/עמותה). 

תוכית להתמודדות  
עם מתח מבוססת 

  11מיידפולס 

אלף   200-כ
₪ עלות  
  שתית 

קשיי   עם  להתמודדות  כלים  מייצר 
  המקצוע. 

  עלויות מוכות יחסית. 

  דורש תיאום על היעדרות מורים מבתי הספר. 
הצוותים   של  וולוטריות  שדורשת  תוכית 

  המקצועיים. 

מלגה רשותית להסבה  
  12להוראה 

אלף ₪   15
עלות  

שתית  
  למלגאי 

של  ביתרוות  משתמשת  התוכית 
  ההון האושי שכבר קיים במועצה.

  עלות מוכה יחסית. 

אשים   בפי  כלכלי  חסם  מורידה  המלגה 
כקריירה שיה אך איה  שיכולים לשקול הוראה  

בעצם   אין  בוסף  כאלה.  רבים  יש  כי  מבטיחה 
תהליך ההסבה הבטחה לעבודה במועצה (יסיון  
באטרקטיביות   לפגוע  יכול  כזו  התיה  ליצור 

  המלגה). 
הפעלת תוכיות  

רשותיות כגון חממת 
סטאז' ותוכיות  
אחרות במסגרת  

השתלמות באמצעות  
  13מרזי פסג"ה

אלף   200-כ
  ₪

  לתוכית 

המסגרת  ליצירת  מהבסיסים  חלק 
(תאי   חוקי  בגיבוי  קיימת  כבר 
של  בציפייה  או  למשל)  סטאז' 
עבור   גמולים  לקבל  מורים 

  השתלמויות. 
  העלויות מוכות יחסית. 

החיוך   צוותי  של  ברתימה  אתגרים  קיימים 
  הקיימים לתוך מערך רשותי. 

לפעול   להחליט  עשויים  הספר  בתי  ההלות 
במותק מהמסגרת הרשותית ולא לעודד מורים  
לפגיעה   חשש  מתוך  שוות  השתלמויות  לקיים 

  באוטוומיה.  
  

  דרכים להערכת עמידה במטרות:

  ראמ"ה סקרי  בתוי  מורים  14עלייה  להגיע בקרב  במטרה  ראמ"ה  לסקרי  ביחס  קבעו  היעדים   .
 3%לרמה הגבוהה אל מול המדד הארצי ורשויות דומות בהתאם לספח המצורף. יעד לעלייה של  

ביהול בתי הספר היסודיים ויעד   1%בציוי קליטה וליווי מורים בכל רמות הלימוד. יעד עלייה של  
"ב קיימת הובלה בהשוואה למועצות דומות וביחס ביהול בתי הספר התיכויים (בחט  5%עלייה של  

 
  מבוסס על מודל אילת 4
  מבוסס על מודל בית המורה בתל אביב  5
Intensificaמבוסס על המלצות המחקר:  6 on of teachers’ work under devolu on: A ‘tsunami’ of 

paperwork. (Fitzgerald, McGrath-Champ, Stacey, Wilson, & Gavin, 2018)  
  שיעור העלויות נעשה בין חצי עד משרה מלאה לעובד אחד בבית ספר, אך העסקה יכולה להיות רשותית.  7
מחקרים מצאו שיפור של עשרה אחוזונים בהישגי תלמידים בבתי ספר בהם למורים יש תפקידי מנהיגות בית   8

  . edweek(EdWeek, 2017) - ספריים כך ב
 The impact ofקיימים מחקרים שמוכיחים קשר בין מורים שעוברים חונכות להישגי תלמידים כמו המחקר:  9

teacher mentoring on student achievement in disadvantaged schools (Walt, 2016)  
  שעות הוראה לפי עלות ממוצעת בישראל. 4תחשיב מתבסס על עלות  10
  ) 2019, ואחרים, Jennings(בניו יורק.   CAREמבוסס על תוכנית  11
  ) BrouwerTigchelaar,  & ,Vermunt, 2010( מחקרים בעולם מצביעים על היתרונות של מורים בקריירה שניה 12
  (פסג"ה תל אביב)  ניתן לשאוב השראה מהמודל בעיריית ת"א 13
 מצורף בנספח השוואה של נתוני סקרי ראמ"ה לגבי צוותים חינוכיים מתוך אתר שקיפות בחינוך.  14
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המורים   רצון  בשביעות  הארצי).  של    – לתון  עלייה  ושל    5%יעד  בחטיבות   1%ביסודיים,  לפחות 
 הבייים והתיכוים.

   סת   –צמצום מספר המורים החדשים שעוזבים את המערכת במועצהעל פי דו"ח המחקר של הכ
, הצבת יעד רשותי 21%שיעור העזיבה של מורים בחמש השים הראשוות להוראה עומד כיום על  

 היה יעד שאפתי אך ריאלי. 5%של עזיבת מורים חדשים ברשות את המקצוע של 

  יות מועצתיותות בתוכהשתתפות לפחות.   50%יעד ריאלי של    –השתתפות מורים וג 

   תלמידים בציוי  על    –עלייה  עומדים  למחקרים  ביחס  ריאליים  בהישגי   5-10%יעדים  שיפור 
 תלמידים. 

  יתרוות החלופה: 

  באזורים ובפרט  בישראל,  החיוך  מערכת  של  באתגר  משמעותי  שיפור  לבצע  מבקשת  החלופה 
 פריפריאליים. האתגר עלה גם במסגרת הפגישות עם גורמי המקצוע במועצה.

   ושי כגורם המרכזי ביותרוך מצביע על ההון האלהצלחה או אי המחקרים המרכזיים בתחום החי
 הצלחת תלמידים.

  מטה את  להפוך  יכולה  החלופה  הצלחת  הישראלי,  בוף  ייחודית  היא  בחלופה  המוצגת  המדייות 
 אשר לסמל ומקור ללמידה עבור רשויות מקומיות אחרות.

  ושי מאפשר לפתח מערכת של בקרה והערכה מתמשכת על עמידהות ההון האריבוי הכלים למצוי
 ביעדי המטרה.

  למשל שהשקעה על מערכת החיוך, יתן להעריך  חיוביות שאין רק  השפעות  לחלופה קיימות גם 
 בהון אושי תוביל להגירה של צוותי חיוך למגורים במועצה. 

  חסרוות החלופה: 

  וך בארץ לצד העדר גמישות תקציבית בתקצוב שעות ההוראהההסכמים הקיבוציים במסגרות החי
 בבתי הספר מציבים אתגר משמעותי ביצירת תמריצים כלכליים לצוותים חיוכיים.

  הצלחת החלופה תלויה בהתמדה, החלופה לא מבטיחה שיפור מיידי בהישגי תלמידים. אף על פי
תמיד  חיוך  במערכות  בהישגים,  משמעותי  לשיפור  מוביל  איכותי  חיוך  שצוות  מוכיח  שהמחקר 

 ארוך.-מתקיימים היבטים של מסורת ותהליכי התחדשות אשר עשויים לדרוש טווח זמן ביוי

  וךהחי במערכת  אחרת  שחקים  מול  עבודה  מהמועצה  דורשים  החלופה  במסגרת  רבים  חלקים 
גיוס  הוא  משמעותי  אתגר  עצמם.  המורים  ואף  פסג"ה  מרכזי  המסגרות,  מהלי  כגון  במועצה 

 המערכת על כלל מרכיביה למהלכים רחבים. 
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  טכולוגית-מדעית  מצויות  - 2 חלופה
בתחום המדעיה  מצויות  ידע -חיוך  לתלמידים  להקות  המערכת  של  ליכולת  מתייחס  טכולוגי 

אותם  להכין  והטכולוגיה,  המדע  בתחומי  להצליח  כדי  דרשים  אשר  וערכים  מיומויות  כלים, 
לקראת אתגרים והזדמויות בשוק העבודה המודרי המתקדם. תחום המדע והטכולוגיה מתפתח 

  השיפורים והשיויים הטכולוגים., במהירות בשל החדשות המתמדת

מתמטיקה,  -טק - מטרת חלופה זו וחשיבותה היא  למידה ברמה מצוית של מקצועות המדע וההיי
בייים עד התיכון אשר הת  ופיזיקה, כימיה ואגלית במטרה לשיפור הישגים בכל השכבות מחטיב

טכולוגי בבתי - תחום המדעיה הגדלת והתרחבות  על ידי    ותת דגש על החזון החיוכי של המועצה
בוסף החלופה שואפת לטפח דור חדש של מדעים, מהדסים   ספר וביית קהילת מצויות במדעים.

כלכלית להשפעה  ארוך  ובטווח  הקצר  בטווח  כיום  דרש  אשר  השפעה  -ומורים  וליצירת  חברתית 
  במיוחד על אזורים בפריפריה ובפרט במועצה אזורית מטה אשר.

  מטרות העל: 

 לעתיד הצעיר  הדור  וכלכליים :  הכת  טכולוגיים  אתגרים  עם  להתמודד  התלמידים  הכת 
 . גלובליים והכתם למקומות עבודה עתידיים שידרשו מיומויות טכולוגיות מתקדמות

  וךהחי איכות  בתחומה,   :שיפור  למובילה  החיוך  מערכת  והפיכת  החיוך  רמת  העלאת 
 .פערים חברתיים וכלכליים באמצעות השכלה גבוהה ואיכותיתהפחתת 

 והחברה הכלכלה  חדשות  :  חיזוק  ועידוד  וטכולוגיה  ידע  מבוססת  כלכלה  לפיתוח  תרומה 
  .ויצירת מקומות עבודה חדשים בתעשיות מתקדמות

   :טכולוגי-מרכיבי החלופה מצויות מדעית

 :תוכיות לימודים מעודכות  .1
o דסה והמתמטיקהולוגיה, ההיות לימודים שמדגישות את המדעים, הטכפיתוח תוכ 
o  מתקדמות תוכות  מחשבים,  כגון  הלמידה,  בתהליך  חדשות  טכולוגיות  שילוב 

 .ואמצעים דיגיטליים
 :הכשרת מורים .2

o יותולוגיות חדשות ועם שיטות הוראה חדשהכשרת מורים להתמודדות עם טכ. 
o ולוגיויות פדגוגיות חדשות שמותאמות ללימוד מדעי וטכפיתוח מיומ. 

 :מעבדות וסביבות למידה מתקדמות .3
o   בפועל להתסות  לתלמידים  שיאפשרו  חדשות  בטכולוגיות  מצוידות  מעבדות  הקמת 

 .במושגים הלמדים
o טראקטיביות ומותאמות אישית לצורכי התלמידיםיצירת סביבות למידה אי. 

 :שיתופי פעולה עם התעשייה והאקדמיה .4
o  יברסיטאות כדי לחשוף את התלמידיםולוגיה ואויצירת שיתופי פעולה עם חברות טכ

 .למחקר ופיתוח עדכי
o ולוגיהאות, ימי עיון וביקורים בחברות טכארגון סד. 

 :טיפוח יצירתיות וחשיבה ביקורתית .5
o עידוד התלמידים לחשיבה מחוץ לקופסה ולפתרון בעיות מורכבות בדרכים יצירתיות. 
o  יתוח מידע בצורה מתודיתפיתוח יכולות חשיבהביקורתית ו. 

  הבסיס הפדגוגי בחלופה:  

   STEM Education model  .א

ה חיוכית    STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics)מודל  גישה  מדגיש 
שמשלבת תחום מדעי יחד עם תחומים טכלוגיים, מתמטיים והדסיים. המודל מראה ומדגיש את 
פרויקטים  כגון  מעשי  ויישום  תיאוריה  בין  משלבת  אשר  ביתחומית  הוראה  באמצעות  השילוב 
מערכות  תכון  או  רובוטים  ביית  והדסה,  מדע  שמשלבים  שעובדים  תלמידים  של  מעשיים 

וחשיפה א טכולוגיות  וחברות  התעשייה  עם  פעולה  שיתוף  כולל  גם  זה  מודל  וחירום.  קולוגיות 
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מציאותיות  בעיות  מבוססת  למידה  הוא  זה  במודל  וסף  דגש  בתחום,  פרקטים  יישומים  ולימוד 
)PBL 15) בכדי לפתח חשיבה ביקורתית וגם פתרון לבעיות.  

בית הספר יישם   )California Academy of Sciencesבבית ספר (  ארצות הברית:מודל זה ייושם ב
בישראל ייושם .  יו יורקעיר  תוכיות במודל זה מגילאים קטים עד תיכון. בבתי ספר ציבוריים ב

בהן  בתי ספר תיכוים    ."עתודה מדעית טכולוגית"דרך משרד החיוך בתוכית     STEMמודל ה
תחרויות מדעיות, ושיתופי פעולה עם אויברסיטאות התלמידים משתתפים בפרויקטים מעשיים,  

 ומכוי מחקר שוים. 

  Maker Education model   .ב

היו   "Maker Educationהמודל   מבוססת  "  בלמידה  ומתמקד  מדגיש  אשר  ייחודי  - עשה "מודל 
(בעצמ-אתז חדשות).  DIYך"  מקדם  זה  על  ויצירתיות  ,  מודל  מתבסס  זה  מודל  יזמית.  חשיבה 

על  ", makers space" ותסדא לעבוד  יכולים  תלמידים  קבוצת  או  תלמיד  כל  אלו  בסדאות 
מסוימים   טכולוגים  בכלים  משתמשים  אשר  שוים  מדפסות   כגוןפרויקטים  חשמליים,  מעגלים 

לעבוד על פרויקטים שוים, תוך שימוש בכלים   כלים אלו מאפשרים לתלמידים  רובוטים.ותלת ממד  
ישן  .  טכולוגייםה כגוןבוסף  ליישם  שיתן  בסדאות  מיוחדות   פפעילויות  מוצרים  :   ואיתוח 

התלמידים ידי  על  חדש    ,טכולוגיות  מוצר  פשוטותהפעלת    ,)גאדג'טים(לדוגמא  ייצור   ,מכוות 
על עבודת צוות שמטרת השתתפות בתחרויות טכולוגיות כמו   מושם  דגשה  ועוד.  תתיתחרו   פעילות

ייםתחרויות רובוטיקה ומציאת פתרווסף יוזמתות פיתוח חדשקהילה, במעורבות הפרויקטים    . ב
   .16מתן פתרוו לגישות ואלשיפור המקום  למשל

להצגת הפרויקטים היצירתיים של  Maker Faire בתערוכות  בארצות הברית: :  מודל זה ייושם גם  
תוך שימוש בכלים טכולוגים על ידי תלמידי בית   Maker Spaceסדאות    – בסן דייגו    .התלמידים

  מודל זה ייושם במרכז למצויות חיוכית בירושלים   בישראל:הספר אשר עבדו עליהם כפרויקט.  
" לתלמידי תיכון, שבהן הם יכולים לעבוד על פרויקטים Maker Spacesהמרכז מפעיל סדאות "  -

 טכולוגיים. הפרויקטים כוללים ביית רובוטים. 

הללו מציעים גישה חיוכית מתקדמת ומכוות לפיתוח כישורים מעשיים הפדגוגים  שי המודלים  
מדגישים את השימוש בטכולוגיה ככלי למידה מרכזי, לשיפור את היכולות בתחומים הם  וחדשות  

המדעיים, מתמטיקה ואגלית ואת השילוב בין למידה תיאורטית לבין התסות מעשית, בוסף יתן  
והצגת  שיפור  לצורך  הטכולוגים  בפרויקטים  במיוחד  הטכית   האגלית  השפה  לימודי  את  לשלב 

  פדגוגיה זו תלווה את הכלים בחלופה זו.  הפרויקטים.

 

  tech 2030 מדע

מתקדם  ללימוד  מודלים  שתכלול  וחיוכית  טכולוגית  ברמה  מגוות  תכית  הקמת  של  כלים  סל 
  :ומרכזי למידה 

  טק: קיבוץ כברי וקיבוץ לוחמי הגטאות.-מדעמרכזי  2הקמת 

 ייד מרכז מדעי 

  .ות מדעיתקהילתה מורים למצוי  
  

  טק -מרכזי מדע

המועצה משתרעת על פי שטח רחב עם יישובים רבים, כך שיש לבחור מיקומים מרכזיים  מיקום
  שיכולים לשמש את מרבית האוכלוסייה. 

  מרכז  מדע טק קיבוץ כברי:

ממוקם במרכז מועצה אזורית מטה אשר וכך מהווה מיקום אידאלי ווח לגישה לרוב קיבוץ כברי  
 והן   לתושבים  הן   הגבוהגישות    כלומר קיימת  היישובים באזור, הקיבוץ מצא מזרחית לעיר הריה

 
  )2002(בצר, ועל  (Mcdonald, 2016)מבוסס על הפרסומים של  15
 ) ,2017n ,Baldwi & Hsu Ching(מבוסס על  16
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. כברי הוא יישוב ותיק עם תשתיות חיוכיות קיימות שיתן להרחיב ולשדרג לצורכי קיום למורים
זדמות זוהי ה,  הון אושימעה למחסור ב  הגישות למורים חשובה כדי לתת  מרכז חדשי ומתקדם.  

קרוב לחלים  המיקום  בוסף    ים.ומגוו  יםחדש  איוש תקיםלשילוב מורים מחוץ למועצה אזורית ו
 ושטחים ירוקים אשר מעצים חוויה שוה וייחודית לתלמידים. 

המרכז ומטרות  המתמטיקה :  חזון  רמת  בהעלאת  שיתמקד  טק  המדע  במרכז  מתקדמת  למידה 
בפיזיקה (כמגמה ,  יחידות  5והפיזיקה בקרב תלמידים, העלאת אחוזי הזכאות לבגרות במתמטיקה  

מתן תמיכה אישית לתלמידים מתקשים, לעודד תלמידים  דגש על תכות).  בובמחשבים (   ,מדעית)
יישומים  לבין  תיאורטית  למידה  בין  הקשר  את  לחזק  מתקדמים,  כלים  להם  ולהעיק  מצטייים 

  מעשיים כדרך פרויקטים טכולוגים  ומעבדות.

 .תלמידים 25-35המרכז מיועד עבור   מבה המרכז: 

   ומחשבים חכמים  לוחות  מתאים,  ציוד  עם  לימוד  חדרי  יכלול  מתקדמות:  לימוד  כיתות 
  . מתקדמים 

   יסויים והדמיות בתחום פיזיקה מעבדות פיזיקה ומחשבים: מעבדות מאובזרות לצורך ביצוע
  בדגש על פיזיקה מתקדמת וקווטים . 

  ומשאבים תרגילים  חוברות  עזר,  ספרי  מדעיים,  לימוד  בספרי  עשירה  ספרייה  ספרייה: 
  דיגיטליים אשר זמיים ברשת הבית ספרית , ביידים יעודיים ובטאבלטים של המרכז למידה. 

  ,י חללים לפעילות קבוצתית בתחום הפיזיקה והמתמטיקהטראקטיביים: שמרחבי למידה אי
  התיכון.תחרויות מתמטיות בין שכבות 

  : מרכז מדע טק  קיבוץ לוחמי הגטאות

הראשי  לכביש  סמוך  אשר,  מטה  אזורית  מועצה  במרכז  הוא  גם  ממוקם  הגטאות  לוחמי  קיבוץ 
(כביש   והריה  לעכו  שותן   .)4המוביל  שמאפשר  מה  ולמושבים,  וספים  לקיבוצים  קרוב  הקיבוץ 

ההוראה. וצוותי  הסמוכים  מהיישובים  לתלמידים  וחה  שיכולות   גישה  תשתיות  מכיל  הקיבוץ 
הלמידה מרכז  בפעילות  חיוכיות    .לתמוך  ובפעילויות  במוזיאון  מפורסם  הגטאות  לוחמי  קיבוץ 

 וספות, מה שיכול לתרום לפעילויות העשרה במרכזי הלמידה הקיימים (מרכז אחרת) ועוד. 

חזוו של המרכז המדע טק השי יתמקד בלימודי כימיה ואגלית מתקדמת חזון ומטרות המרכז:  
לחטיבות   בכימיה  המדעי  תחום  על  דגש  והותוך  אחוזי   המרכז  מטרת  ים.תיכוהבייים  העלאת 

בכימיה   לבגרות  הבגרות  ,  יחידות  5הזכאות  באחוזי  וספת  העלאה  על  בובאגלית  יחידות   5דגש 
והאקדמאי  הו  .לימוד המחקר  בתחום  ובמדעים  בהוראה  מצטייים  תלמידים  יצירת בלת   תוך 

העולם  מול  השפה  מחסום  וביטול  בילאומיים  קשרים  לפיתוח  האגלית  בשפה  מיוחדות  תוכיות 
טכ אגלית  בשפה  הצורך  על  בדגש  התחומים  בכל  ההייטק ווהתקשרות  בעולם  ושילובה  לוגית 

 העולמי.  

  תלמידים   25-35המרכז מיועד עבור   מבה המרכז: 

  גלית ומשאבים דיגיטליים.  :ספריית שפותספרייה עשירה בספרי לימוד בשפה הא 

 :טראקטיבייםגלית של מרצים   מרחבי לימוד אישיטות לימוד ייחודיות, הרצאות בשפה הא
 מהאקדמיה וסדאות ממשפיעים ברשת בשפה אגלית.  

    .כיתות לימוד מתקדמות: חדרי לימוד עם ציוד מתאים לכימיה, לוחות חכמים מדעיים 

  לשכבות בחטיבות מעבדות כימיה: מעבדות מאובזרות לצורך ביצוע יסויים בתחום הכימיה 
  בייים ותיכון (הכה לבגרות בכימיה). 

שי המרכזים יכללו תוכיות לימוד שהם תוכיות מותאמות אישית תוך חלוקה של פעילותם של  
רמות לפי  לקבוצות  ידי   יתבצע  .התלמידים  על  תגבורים  העברת  למקצוע,  אישית  והתאמה  שילוב 

או קבוצתיים בהתאם   ,מורים  ותמיכה אישית לתלמידים שכוללים תגבורים פרטיים אחד על אחד
הקבוצה של  תוכית  בוסףהלומדת.    לצורך  שכ   תיבה  מיוחדים  וקורסים  סדאות ולסדאות  לים 

  .  ייתן דגש על קורסי הכה לקראת בחיות בגרות . כמו כן,מעשיות בפיזיקה ומתמטיקה
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יועצים חיוכיים ו מורים ומדריכים מקצועיים, לבורטים של מעבדות יגובש על בסיס צוות המרכז 
לימודי קשיים  של  ופתרון  למידה  מסלולי  תכון  שיטות   .םילצורך  ומתמטיקה,  פיזיקה  בתחומי 

מחשבים ותוכות ללמידה איטראקטיבית, כולל אופציות ללמידה    ,הלימוד ישולבו יחד עם יסויים
המרכז של  הפעילות  שעות  לאחר  פיתוח  .מרחוק  למידה   בוסף  ומערכות  חיוכיות  אפליקציות 

מעקב  שתכלול  ומדידה  הערכה  של  מערכת  יכלול  המרכז  ולמקצוע.  לתלמידים  מותאמת  מקוות 
אחר התקדמות הלמידה של התלמידים באמצעות משוב רציף סמסטריאלי לצורך הערכת התכויות 

  הלימוד הקיימות ושיפורם. 

 תכית פעולה מפורטת

 : תכון והקמה1שלב 

 גלית  גיוס מורים :גיוס צוות מקצועייסיון בהוראת מתמטיקה ,פיזיקה, מחשבים ,א בעלי
 .וכימיה

 תשתיות הציוד הדרש   :הכת  עם  לימוד, מעבדות וספרייה  כיתות  למבה הכת  בהתאם 
 .המרכז

 לימוד תוכיות  למודולים   :ביית  ובהתאם  אישית  מותאמות  לימוד  תוכיות  פיתוח 
 החיוכיים שהוצגו . 

 : פתיחה והפעלת המרכז2שלב 

 יות הלימוד בהתאם :תחילת פעילותפתיחת המרכזים  לתלמידים והתחלת תוכ. 

 והערכה ושיפור   :מעקב  ומורים  מתלמידים  משוב  קבלת  התלמידים,  הישגי  אחר  מעקב 
 .מתמיד של התוכיות

 : שיפור והתרחבות3שלב 

  יות הלימוד ובתשתיות על בסיס משוב והערכות  :שיפור מתמידביצוע שיפורים בתוכ. 

 פעילות הצורך  :הרחבת  לפי  וספות  לשעות  או  וספות  לשכבות  מרכז  כל  הרחבת 
  ובהתאם לביקוש.

  עלויות כלכליות : 

  (משוער) להקמת שי מרכזי למידה +תפעול לשה ראשוה: הערכת עלות כוללת  

  עלות משוערת   סעיף  מימון תקציבי    פירוט
  עלות הקמה (לכל מרכז) 
  מיליון  0.2-0.4  תכון ובייה   שיפוץ והכת מבים
  מיליון  0.2-0.3  רכש  מעבדות וציוד מדעי

  מיליון 0.06-0.1  רכש  לוחות חכמים ומקרים
  מיליון  0.1-0.2  רכש  ריהוט וציוד 
  מיליון 0.04-0.1  למידה ארגוית  הכשרת צוות 

  מיליון  0.1-0.2  רכש  מחשבים ותוכות
  עלות תפעול שוטף לשה (לכל מרכז)

  מיליון  0.1-0.2  אחזקה  תחזוקה ויהול
  מיליון 0.06-0.1  רכש  חומרים וציוד עזר

  מיליון  1-2  הוראה   שכר מורים ומדריכים
  מיליון 0.04-0.08  מדיה  שיווק ופרסום 

  מיליון 0.02-0.04  קהילה   פעילויות קהילתיות
  סיכום עלויות:
  מיליון1.4-2.60  תכון וביה   מרכזים 2הקמת 
 מיליון 2.44-4.84  תפעול   מרכזים(לשה)  2תפעול שוטף 

עלות הקמה + תפעול לשה  
  ראשוה 

 מיליון  7.44-3.84  כללי 
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  מרכז מדעי ייד

ל וסף  טקשיפור  כלי  מדע  מרכזי  לשי  בוסף  במועצה  טכולוגית  מדעית  תוכית   היו  המצויות 
מעבדות יידות אשר יציע סדאות ופעילויות חווייתיות שיובאו ביישובים   התוכית תכלול  .יידת

טכולוגית יידת תשתמש באמצעים יידים -התוכית מצויות מדעית  .השוים לפי לוח זמים קבוע 
בפיזיקה מתקדם  חיוך  להקות  ותיכון ,  מודולריים  בייים  חטיבת  לתלמידי  ואגלית  מתמטיקה 
רכש המעבדות היידות ב  , עיקר ההשקעה בתוכית היאבמועצה האזורית אשר תיושם בטווח הקצר

  שים.   5ויישומה  בין שתיים עד 

 מטרות התוכית: 

  שטח גדול על  היישובים במועצה היות והמועצה משתרעת  מתקדם ושוויוי בכל  לספק חיוך 
  בצפון הארץ. 

 .ולוגיה והבאתו לכל השכבותות בתחומי המדע והטכיין ומצוילעודד ע  
  .להקל על התלמידים בהגעה למרכזי למידה רחוקים  
  צל משאבים קיימים בצורה מיטביתוכיות מתקדמות. לגישות לפעילויות חיולהגדיל את ה 
  .גלית מדוברתית ואגלית טכהרחבת ידע בשפה א  

 מבה התוכית בפועל : 

 .יסויים בפיזיקה ובמתמטיקהמעבדות מצוידות במכשור מתקדם ל  
  .גלית ועודטראקטיביות בשפה האות לימוד אייידים ותוכ מחשבים  
  .ים וערכות רובוטיקהים, מדעיסויים מתקדמים כמו חייש ציוד  

 לוח זמים ופעילות  

 יידת בכל יישוב פעם בשבועיים(בתיאום מראש) ביקור של המעבדה ה. 

  ותית פעילות מותאמת לשכבות הלימוד השושהות של יום מלא בכל יישוב, עם תוכ. 

לימודים:   ותוכית  הפעילויות  יסויים   רמת  דגמים,  ביית  מעשיות:  פיזיקה  סדאות  יוצעו 
חווייתיים והדגמות חיות בוסף ישולבו תחרויות מתמטיקה כגון פתרון בעיות מורכבות, משחקי 
פעילויות  של  שילוב  יבוצע  ותיכון,  בייים  חטיבות  השכבות  לכלל  מתמטיקה  ואתגרי  חשיבה 

מערכו ביית  רובוטים,  תכות  ותכות:  פתרוות רובוטיקה  למציאת  ישמשו  אשר  אוטומטיות  ת 
   .בתוך בתי הספר

לימודי   יום  כגון:  יישוב,  בכל  מלא   יום  שהות  במהלך  במעבדות  לימוד  תוכיות  יוצעו  בוסף 
הדסיים חישובים  יישומית,  מתמטיקה  וגאומטריה,  לאלגברה  מבוא  שיכלול  הכה ,  מתמטיקה 

    .למבחים סמסטריאליים ועוד

יקה ואים ביסודות המכיים ותיכון והצגת תכוספת יום לימודי פיזיקה בחטיבות בי יה, רגדוגמה
   .חשמל ומגטיות, פיזיקה מודרית, מבוא לתורת היחסות ולפיזיקה קווטית

יום לימודי אגלית שיכלול אגלית מדוברת, תרגום מאמרי אגלית, אגלית טכית שתועבר על ידי 
  בעלי מקצוע ורקע טכי ועוד. 

תכית הלימודים תישום על ידי מורים לפיזיקה ,מתמטיקה ואגלית  אשר יעברו הכשרות ייעודיות 
  . לשימוש בציוד הייד של המעבדות ובפיתוח סדאות ופעילויות והתאמתם למרכז המדעי הייד

באמצעות    התלמדים  הישגים  של  שוטפות  הערכות  תקופה  או  סמסטר  בסוף  יציע  המורים  צוות 
הייד  המדעי  מרכז  של  מתמיד  לשיפור  מהתלמידים  רציף  משוב  קבלת  לצורך  ובחים,  מטלות 
לוח  במסגרת  לשלב  יתן  בוסף  ותיכון.   בייים  חטיבות  בשכבות  התלמידים  אצל  הידע  ורכישת 

ה פעילות  את  ז'הזמים  לשכבות  הקיץ  בחופשות  היידת  שת -מעבדה  לתחילת  הכה  לצורך  ט' 
   לימודים העוקבת ומיעת שירה לימודית ובשמירה על רצף לימודי. 
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  :  (עלויות  כלכליות)  

 יידות ש"ח  700,000 - 500,000 :רכישת ציוד למעבדות 

 ה  500,000 - 300,000 :שכר מורים ומדריכיםש"ח לש 

 ה   200,000 - 100,000: תחזוקה ותפעולש"ח לש 

   .ש"ח   1,400,000 - 900,000:סה"כ עלות שתית משוערת 

  

מדעית מצויות  התוכית  ואיכותי -לסיכום:  מתקדם  חיוך  להקות  תאפשר  יידת  טכולוגית 
בפיזיקה ובמתמטיקה, מחשבים  ואגלית  לתלמידים בכל יישובי מועצה אזורית מטה אשר, תוך 

  שמירה על שוויון הזדמויות והגשת החיוך המתקדם לכולם. 

  
  קהילת מורים למצויות מדעית הקמת 

קהילת מורים למצוית מדעית מהווה מיזם משלים להקמת שי מרכזי מדע טק ומרכז מדעי ייד, 
המדע,   בתחומי  ומיויות  כישורים  בפיתוח  תתמקד  בשילוב   מתמטיקה,אשר  וטכולוגיה  פיזיקה 

והורים  פעולה,   .התלמידים,מורים  שיתוף  מצויות,  של  ושיח  תרבות  לטפח  ישאף  זה  ומודל  מיזם 
חדשות וטכולוגיה. הקהילה תכלול בתי ספר תיכון וחטיבות בייים, תוך שילוב הקהילה יחד עם 

  מרכזי המדע טק.

ידע  הקהילה:  מטרות ולשתף  לפתח  ולמורים  לתלמידים  מרחב  של ו  ליצור  הבא  הדור  את  לטפח 
ויזמים  מהדסים  והמשפחות  מדעים,  התלמידים  ושיתוף .  מקהילת  קהילתית  מעורבות  לעודד 

האקדמיה עם  המחקר  ,  באויברסיטאות  פעולה  ותמיכה   .התעשייה ו מכוי  חיוך  סדאות  הקמת 
של  מקצועי  בפיתוח  ותתמוך  תשפיע  אשר  מתמדת  תמיכה  תשתית  ביית  שוים,  בתחומים 

  התלמידים בליווי מורים והורים .

הצעת סדאות משפחתיות .  טק-שילוב קהילת מצויות מדעית יחד עם מרכזי מדע יישום התוכית:
טק המדע  מרכזי  בתוך  מדעיים  בפרויקטים  ותלמידים  הורים  משלבות  תלמידים   .אשר  קידום 

פרויקטים קבוצתיים בשילוב התעשייה הפעלת    .מצטייים בקהילה ותית כלים להובלת פרויקטים
הקהילה  של  קבועות  ופעילויות  לתוכיות  במועצה  חיוך  מהל  ידי  על  תוכית  הצעת  והמחקר. 
והטמעתם במרכז המדע טק בשעות פעילות מיוחדות במיוחד בערבים ובחופשות בין הסמסטרים 

כגון מדעלמשל:    והחגים  יערכוערב   בו  בהשתתפות  ים  ציבוריים  במקומות  מדעיות  הרצאות 
שוים מתחומים  משפחתיות  .מומחים  פ   סדאות  יפעילו  וילדים בהם  הורים  המשלבות  עילויות 

  .בפרויקטים מדעיים

ומימון הקהילה  מרכזי    : תפעול  ביהול  כמתואר  יוטמע  הקהילה  ומימון  שתפעול  להסתמך  יתן 
, הקמת הקהילה תיושם על ידי וועדה מקצועית שיש בה ציגים מתוך הקהילה, מערכת  המדע טק

החיוך ותלמידי תיכון, בוסף יתן להיעזר במימון הקהילה דרך גופים פרטיים או מהקהילה עצמה 
והמועצה  מהתושבים  פרד  בלתי  כחלק  מדעית  למצויות  מורים  לקהילת  שייכות  להרגיש  בכדי 

אשר. מטה  מסגרת   לסיכום  האזורית  יציע  אשר  מטה  אזורית  במועצה  המצויות  קהילת  מודל 
המערכת   בין  רחב  פעולה  שיתוף  על  ושען  בתחום  ומיומויות  כישורים  לפיתוח  ומקיפה  חדשית 

התעשי האקדמיה,  בקרב החיוכית,  וחדשות  מצויות  של  תרבות  לטפח  מטרתו  והקהילה,  יה 
טק   המדע  מרכזי  מתקדם(בתוך  קהילתי  כמרכז  יתואר   המודל  והקהילה.  ,מורים  התלמידים 

50%
36%

14%

עלויות כלכליות 
רכישת ציוד •  

למעבדות ניידות

שכר מורים • 
ומדריכים

תחזוקה ותפעול• 
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והשימוש בתשתית הקיימת לצורך חיסכון הקמת מבה חדש ),תוכיות לימודים מותאמות, שיתופי 
  .פעולה מקצועיים ופעילויות חווייתיות לתמיכה מתמדת בקהילה ובמערכת החיוך

 עלות תפעול שתית כוללת: 970,000 – 1,100,000 ₪ 17

  : לחלופה יעדים מדידים

של   בטווח  ביעדים  תשתיות   שים  5כ  עמידה  הקמת  לאחר  לפועל  והוצאתה  התוכית  מיישום 
  תפעוליות ומרכזי המצויות  בשיתוף פעולה בין משרד החיוך והמועצה .

   מהתלמידים    25%יח"ל במתמטיקה, כ    5עלייה משמעותית במספר התלמידים הזכאים לבגרות
 מסיימי  י''ב. 

 גלית, כ  5-עלייה במספר התלמידים הזכאים למכלל התלמידים מסיימי י''ב.   75%יח"ל א  

 .י התלמידים במקצועות הטקעלייה איכותית בציו  

    כ במדעית,  במגמה  למקצוע  הזכאים  התלמידים  במספר  משמעותית  זכאות   20%עלייה 
  לתלמידים מסיימים י''ב.

  :החלופה יתרוות

  הקמת שי מרכזי למידה קבועים 

 ה  :  סביבה לימודית יציבה וקבועהה .  לתלמידים תחושת ביטחון ורציפותמקוסף מקב
 .אפשרות לשיעורים סדירים עם תשתיות מתקדמות לכל התחומים במהל חיוך 

 ות של   ,מעבדות פיזיקה מתקדמות,  כולל ציוד לימודי מתוחכם  :תשתיות מתקדמותזמי
של   ושיתופית  עמוקה  למידה  חוויית  שמאפשרים  איטראקטיביים  למידה  מרחבי 

 התלמידים. 

   :סים אקדמאיים שימוש טווח ארוךוספות, כ יותוסף בשעות אי פעילות לתוכ שימוש
 ועוד, רכש וביין בחסות המעוצה. 

 :הבאת וגיוון כוח אדם חדש מחוץ למעוצה האזורית לתפעול והוראה של מרכזי   כוח אדם
 הלמידה וגם תמריץ כלכלי לעבודה וספת לאחר שעות הלימודים.  

 יידמרכז מדעי 

 גישות שווה לכל התלמידים וגמישות:   וך מתקדם ללא תלות במיקוםמאפשרת גישה לחי
מגיעה  המעבדה  בוסף  לאזור.  מאזור  ההסעות  בעיית  ופותרת  התלמידים  של  הגיאוגרפי 
ערך  לכך  יתווסף  וההורים,  התלמידים  של  והזמן  העלויות  את  שמקטין  מה  יישוב,  לכל 

לפות של התאמת הפעילויות והזמים לצרכי היישובים ומתן מעה מהיר לדרישות המתח
 התלמידים והמערכת במהלך השה הלימודית ובהתאם להמלצת מיהל חיוך במעוצה. 

 מוכה יחסית יידות בכללי יותר זולה מהקמת   :עלות עלויות הקמה ותפעול  של מעבדות
מרכזים קבועים ומייתר עלות בייה ותכון לטווח ארוך, בוסף עלות  תחזוקה זולה יותר 

 בשל השימוש בציוד ייד שיתן להחליפו.  
  

 קהילת מורים למצויות מדעית 

 

    יית קהילה אשר מעודדת שיתופי פעולה בין תלמידים, מורים, ואפילו  שיתוף פעולהב :
הקשרים  חיזוק  החיוך,  באיכות  לשיפור  יוביל   הפעולה  שיתוף  ואקדמיה.  תעשייה  בין 

 

 .   ספרהבתי ב יישום התכית במרכזים קיימים ו 17
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החברתיים  בתוך הקהילה ופתיחת אפשרויות וספות לתלמידים בעתיד יחד עם המורים 
 .במסגרות של פרויקטים ארציים ועוד , כולל שיתופי פעולה עם גופים חיצויים

   : ות מדעית  בין הקהילה לתלמידים חיבור בקהילהמודל זה יוצר חיבור חזק ושיח מצוי
ואשי   התלמידים  ההורים,  החיוך.   בתוך  ולמערכת  משמעותי  לתהליך  שותפים  החיוך 

מדעתי   למצויות  חיוך  בוסף  באזור,  המדעי  החיוך  לקידום  לתרום  ויכולים  הקהילה 
 וביית הדור הבא.
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 החלופה: חסרוות 

 י מרכזי למידה מדע טק  עלות גבוההית גבוהה   -(מרכזי למידה): הקמת שהשקעה ראשו
מיליון    2.4-4.8מיליון ש"ח לשי המרכזים) בוסף לעלויות תפעול שתיות גבוהות (  1.4-2.6(

 .ש"ח לשי המרכזים)

  גישות גישות מסוימת למרכזי הלמידה מדע טק,    מגבלת (מרכזי למידה): קיימת מגבלת
תלמידים מהיישובים המרוחקים יצטרכו להשקיע זמן וכסף בסיעות לצורך הגעה למרכזי 

והמועצה משתרעת על שטח גדול. בוסף יתכן חוסר הלימוד למרות מיקום האידאלי היות  
יכולת לצל את כל המשאבים באופן מיטבי לכל התלמידים ,דוגמת חוסר בכוח אדם, ציוד  

 מתקדם , תחזוקה ועוד. 

 יציבות ייד)  חוסר  מדעי  אשר     :(מרכז  היידת  המעבדה  של  בלוגיסטיקה  תלות  קיימת 
עשויה ליצור חוסר יציבות בזמי הפעילות השבועיים או גורמים בלתי תלויים אשר ישפיעו  

 על זמי הגעה (פקקים, מצבי חירום ועוד). 

 (ייד מרכזי מדעי) תון   :מוגבלות בציוד ובפעילויות יתכן ולא כל הציוד יהיה זמין בכל זמן
לכלל המשתתפים ותלוי ביקוש. בוסף הציוד עשוי להיות מוגבל בהיקף הפעילויות שהוא 

אפשרות למגבלות מבחית מיקום של המעבדה בתוך בתי הספר או במקום שיוגדר   .מאפשר
 ומוגבלות זמן השהות ביישוב מסוים עקב אירועים וספים. 

 ייתכן וחלק מהתלמידים עשויים לא   מעורבות תלמידים :(ות מדעיתקהילת מורים למצוי)
ובתכויות בקהילה  פעיל  חלק  לקחת  יכולת  אי  או  עיין  פערים  מה  ,  לגלות  שיוצר 

  בהשתתפות והצלחת הקהילה . 
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  חברתית מצויות  - 3 חלופה
שמצויות  בעוד  חי.  הוא  שבה  לחברה  הפרט  של  ביחסו  וגעת  חברתית  ״מצויות 

אחריות -אידיווידואליסטית המשלבת  מצויות  ובתחרות,  אישיים  בהישגים  מתמקדת  הישגית 

חברתית מעודדת את המצטייים בחברתה לפעול באופן יכר לשיפור המציאות בסביבתם הפיזית 

ומצו לאחריות  החיוך  ואחריות והחברתית.  מודעות  בעלת  חברה  ליצירת  מוביל  חברתית  יות 

  ) 2009חברתית ורגישות לזולת ולסביבה״ (ארז, 

החלופה השלישית במסמך המדייות עוסקת במצויות חברתית ובסוגי מצויות וספים הכסים 

או תחתיה.   המממשת  פעילות  כל  בתוכו  מכיל  אשר  הרחב  לתחום  מתייחסת  חברתית  מצויות 

שואפת לממש את הפוטציאל האושי הגלום באדם, כאשר ההצטייות איה מדדת רק בהישגים 

לימודיים או אקדמיים גבוהים אלא גם בפיתוח האחריות והיכולות האישיות, החברתיות והרגשיות 

הוליסטי שמתמקד בטיפוח כל היבטי האישיות והכישורים של הלומדים. של התלמידים. זהו מודל  

בשוה מסוגי הצטייות מבוססת הישגיים, הצטייות חברתית איה מתבטאת בתחרות של האדם 

אל מול האחר, והיא בדרך כלל שעת על המוטיבציה הפימית של האדם לפעול בצורה חברתית 

שחם ושורצקי,  ; 2010וישטוק, ; 2009זוקים חיצויים (ארז,ולאו דווקא על הצורך במוטיבציה וחי

2010 ; Tröhler et at., 2023 (  

הישגיים  פי  על  מדדת  איה  החברתית  המצויות  האחרים,  המצויות  מסוגי  בשוה  כאמור 

הבהירות  חוסר  תכוות והתהגויות אושיות.  רחב של  למכלול  והיא מתייחסת  ברורים  לימודיים 

של  המדויקת  ובהפרדתם  במדידה  קושי  האחד  מצידו  מייצר  החברתית  ההצטייות  בהגדרת 

מגד היא מאפשרת לפתוח את האפשרויות להגדרת ההצטייות לחלקים   המצטייים מן השאר, אך

דבר  של  שבסופו  מה  שוים,  תחומים  בשלל  בכלל  האושית  ובחברה  הלומדים  בקרב  יותר  רחבים 

 ,.Tröhler et atמגדיל את השוויון בהזדמויות לכל הלומדים הלוקחים חלק במערכת החיוכית (

העיקרי  2023 החיוכי  המודל  החברתי  ששילב).  התחום  את  ההצטייות  גם  מטריית  היו   תחת 

 המודל דמוקרטיים,  -והתבסס על ערכים סוציאל  20-המודל החיוכי הורדי. המודל פותח במאה ה

לימודית ואקדמית בלבד. -שם דגש על חיוך כהכה לחיים חברתיים ולא כהכה להצלחה אישית

מחויבות  ליצירתיות,  חברתית,  להצטייות  הלומדים  את  לחך  החיוך  של  מטרתו  מכך,  כחלק 

להצלחה   לשאוף גם  וכמובן   ; Tröhler et at., 2023לימודית (-אישיתההצטייות  בצד הואחריות 

Antikainen et al., 2006( יש לציין כי השאיפה ליצירת לומדים אשר מודעים, מחויבים ואחראים .

בגבולותיו של מודל החיוך הורדי, וכיום מירב הגישות אך ורק  לחברתם וסביבתם איה קיימת  

הרבה   בחשיבותה  רואות  קיימא של    שגשוגההחיוכיות  בת  חברתית  המטרות   סביבה  מן  כאחת 

 ) 2018טל פופקו, ; 2016(אלחסיד,  .העיקריות של המערכת החיוכית

בהתאם לכתב לעיל, החלופה השלישית במסמך המדייות אשר עוסקת במצויות חברתית, איה 

באה לבטל או להחליף את הצלחתם של הלומדים בכל הקשור לתחום הלימודי, אלא לסות ליצור, 

להצלחות  השואפים  יותר,  חזקה  חברתית  ומודעות  אחריות  בעלי  בוגרים  הורדי,  למודל  בדומה 

ם השוים. החלופה השלישית תישען אומם על הרוח החיוכית הורדית, אך הכלים בכלל המישורי

למועצה אזורית מטה    דומים ככל היתןהפרקטיים לחלופה ישעו על מודלים ישראלים, ממקומות  

  סביבתי.-קהילתי-אשר, כאשר מירב הדגש יושם על הצלחתה של מערכת החיוך במישור החברתי
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תחומים רבים, ומתוכם בחרו שי  -תחת המטריה הרחבה של תחום המצויות החברתית ישם תת

הסביבתי החיוך  עיקריים,  המחקר -חברתי-ושאים  מעבודת  כחלק  האוכלוסיות.  ושילוב  קהילתי 

בהתאם   המועצה,  של  החיוך  מחלקת  עם  יחד  התוים  לשעשתה  ומתוך  המועצתי  החיוכי  חזון 

פיזיים, האידיאולוגים והקהילתיים הקיימים, בחרו שי הושאים הללו ועל בסיסם -הגיאוגרפים

בחרה המטרה העיקרית לחלופה זו. שי הושאים הללו לא רק שאים רחוקים זה מזה, אלא יתן 

בלתי פר והם חלק  ומשולבים זה בזה,  הם משיקים  ׳חיוך ברלראות כי  הפיתוח של  מתוכית  -ד 

 הטווה המרכזיות שבו בשים האחרוות (טל פופקו,-ת מן התוכית ארוכותקיימא׳ של האו״ם, אח

2018 (  

  הבאת החיוך החברתי והסביבתי במועצה לרמת מצויות.: המטרה המרכזית

  המטרות המשיות 

 ות בפעילות חברתית עידודלהשתתפות והצטיי.  

  הסביבה –שילוב אוכלוסיות על בסיס המשאב המשותף למועצה האזורית מטה אשר . 

לעות על המטרות אשר בחרו, בה מודל פעילות לחלופה אשר עתיד להתבסס על מספר על מת  

כלים ועל התהליכים המתרחשים מבעוד מועד במועצה. כחלק מבית הספר החקלאי של המועצה  

חיוכי מצויות  מרכז  בהקמת  תתרכז  החלופה  לקום,  לרכז -העתיד  מטרתו  אשר  מועצתי  סביבתי 

הפעילות כלל  השטחים   בחלופה  .את  הים,  (חופי  במועצה  הקיימים  הטבע  במשאבי  שימוש  יעשה 

הפתוחים, חלים וכו׳) על מת להביא להגברת החיבור של הלומדים במערכות החיוך במועצה אל 

תפגיש  אשר  מסגרת  ליצירת  ולהביא  והסביבתית  החברתית  הפעילות  לעידוד  וסביבתה,  המועצה 

  על בסיס המכים המשותפים לכולם.  באופן מוגבר את כלל האוכלוסיות במועצה

החיוך הפורמלי -המרכז החיוכי למצויות חברתית סביבתית אשר מצא בתחום ״האפור״ שבין 

והבלתי פורמאלי, מאפשר לתלמידים רבים יותר להביא לידי ביטוי את יכולותיהם ובדומה למודל 

), ולהפגיש בין קצוות Tröhler et at., 2023הורדי להרחיב את מסגרת תפיסת המצויות והלומדים (

רחוקים יותר של אוכלוסיית המועצה על בסיס המשותף לכלל הקהילות. המרכז מטרתו גם להעלות 

את רמת העידוד למעורבות החברתית של תלמידי המועצה דרך המסגרות החיוכיות, ואת הקידום 

ט. הקמתו של קהילתית של תושבי המועצה בכלל והילדים ובי הוער בפר-של הפעילות החברתית

החי בושא -וכיהמרכז  האקטיבית  הפעילות  ואת  השיח  את  להגביר  למועצה  מאפשרת  סביבתי 

אם  ובין  האושי  ההון  מבחית  אם  בין  יותר,  רבים  משאבים  להקצות  ואף  וחברתי,  הסביבתי 

  מהבחיה הכלכלית. 

החיוך  מתחומי  מגיעים  אשר  מקצוע,  אשי  הים  לקום  עתיד  אשר  למצויות  המרכז  מובילי 

הסביבתי, ומכיוון שישו קושי רב במציאת כוח אדם איכותי בתחומים אלו בקרב המועצה, המרכז 

עשוי לתת אפיקי השתכרות וספים ואפיקי פיתוח בתחום המקצועי, מכיוון שהוא מתוקצב באופן 

  די עמותת המועצה ולאו דווקא בידי משרד החיוך. ישירות על י

מרכז המצויות יוהל על ידי אחראי החיוך הסביבתי (תפקיד קיים אך לא מאויש כרגע) במועצה 

- בחצי משרה, ותחתיו יעבוד צוות מצומצם של שי בעלי מקצוע אשר מגיעים מהתחום הסביבתי 

חיוכי (כל אחד מהם ברבע משרה). מרכז המצויות יאגד תחתיו במחזור א׳ כעשרה חיכים מכלל 

המועצה בכיתות ז׳, בדגש על ייצוג שווה לכלל הקהילות (יהודים, ערבים ובדואים), כאשר קהילות  
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ייושם דגש גם על שילוב וחיבור אוכלוסיות דרך המרכז. המרכז יופעל תחילה כפיילוט במתחם אחד 

מבתי הספר הקיימים, על מת לאפשר את תחילת תהליך הקמתו ללא צורך בהשהיית התוכיות עד 

הספר  מבית  פרד  בלתי  חלק  יהיה  הוא  מכן  לאחר  כאשר  במועצה,  החקלאי  הספר  בית  הקמת 

  משיך לתפקד כאגף עצמאי במסגרתו. החקלאי, אך י 

יסודיים בהם קיים -המרכז יפעל במסגרת הפיזית (לפחות בשתו הראשוה) באחד מבתי הספר העל

מרחב לימודי טבע/גיה קהילתית/פית חי/משק חקלאי ובהם גם כיתת לימוד. המרכז יופעל כיום 

מבתי  (הסעות  האזורי  השילוב  של  קיימת  פלטפורמה  בסיס  על  הפורמלית,  במסגרת  בשבוע  אחד 

ופיזו תהליך הספר  את  יתוו  המדריכים)  ושי  המרכז  (מהל  המרכז  פעילי  בוסף,  הישובים).  אל  ר 

החשיבה והבייה האסטרטגים של המרכז, לצד הביית הפעילות לחיכי המרכז, הכת הפעילויות  

  קהילתיות ומפגשים עם גורמים אחרים במועצה ליצירת החיבור לכלל המחלקות בה.-הכלל

יעברו  חברתית  למצויות  החיוכי  המרכז  של  פעילותו  במסגרת  חלק  לקחת  יבחרו  אשר  החיכים 

תחילה פעילויות חברתיות מגבשות, במטרה ליצור מרחב היכרות וחיבור בין האוכלוסיות השוות 

במועצה. החיכים יגיעו מכלל המערכת החיוכית של המועצה מכל קשת האוכלוסייה. את מערך  

יב בהשתמש הפעילות  האזורי  השילוב  על  החיוך  באגף  האחראים  עם  יחד  המרכז  פעילי  ו 

עם  החיכים  של  מעמיקה  היכרות  על  דגש  ייתן  כאשר  אוכלוסיות,  לשילוב  הקיימת  בפלטפורמה 

בוסף,  והסביבתית.  החברתית  הפעילות  של  החשיבות  ועם  במועצה  האוכלוסיות  עם  סביבתם, 

יבצעו הח אותו  הגמר השתי  תלמידי פרויקט  לכלל  לאפשר  תהיה  יכים במרכז המצויות מטרתו 

לגבי  המודעות  את  להעלות  ופעילותו,  למצויות  המרכז  את  להכיר  במועצה  החיוכית  המערכת 

קהילתית ולאפשר לילדים ובי הוער במועצה להכיר את - סביבתית-חשיבותה של פעילות חברתית

חברתית   לפעילות  האפשרויות  ו  -כלל  לעודד  תלמידי במטרה  של  החברתית  הפעילות  את  להגביר 

  המועצה. 

הספר  בבית  והטבע  המדע  שיעורי  של  הפורמלית  בפעילות  השתתפותם  סמך  על  יבחרו  החיכים 

פורמלי (השתתפות בתועות וער -הבלתי(בסיס התהגות והשתתפות), על בסיס פעילותיהם בחיוך  

וחוגי טבע ומדע כיתרון ומרחב גיוס), על בסיס רצום האישי של התלמידים והערכת מורים ו/או 

מדריכים ממערכת החיוך המועצתית. התלמידים יגיעו מכלל הקשת החיוכית של המועצה, כולל 

לוסיות במועצה. התלמידים יעברו מן החיוך המיוחד, במטרה להביא להגברת והעצמת שילוב האוכ

מערכי לימוד חווייתיים בצורה פורמלית ובלתי פורמלית כאשר בבסיסה של מערכת זו יצב מישור 

ושי  המרכז  (מהל  המרכז  צוות  יבו  הלימוד  תכית  את  המועצה.  שברחבי  והטבע  הסביבה 

  המדריכים). 
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 פירוט סל כלים לטיפוח ההון האושי 

  

   

 
 מבוסס על מיזם ממועצה אזורית ׳גזר׳  18
 ׳מגידו מועצה אזורית ׳ב פרויקט מבוסס על 19

  הכלי 
עלות 

  משוערת 
  פירוט

  ׳המרכז החיוכי למצויות חברתית׳
320,000  ₪
  בשה 

  

 את   מרכז תחתיו את כלל ושא המצויות בחיוך ומאגד
 הפורמלי   בחיוך  והסביבתית   החברתית   הפעילות   כלל 

 יוקם (  במועצה  המשלים  החיוך  כלל   אל   מחבר  קו  –
  )החקלאי מביה״ס  כחלק 

 2חברתית (כולל   מצויות  רכז
  מדריכים) 

140,000  ₪
  בשה 

  
רכז בחצי 
 2-משרה ו

מדריכים 
  ברבע משרה 

פעילות  כל   על   אחראי החברתית׳   ושא  ׳הבגרות 
- החברתית  הפעילות   כלל  של   וליווי  יהול  על ,  במועצה

 החיוך   לרכז  משלים   תפקיד (  הספר   בתי   בתוך   סביבתית 
החברתית, )הקיים  הסביבתי ההצטייות  מערך  על   ,

  השיח על מצויות במועצה. טקסי ההוקרה והגברת  
הקמה על  אחראי   כלל   של   והובלה   יהול,  בוסף, 

  חברתית׳  החיוכי למצויות  ׳במרכז הפעילויות

  בסביבה   מצטייים 
50,000  ₪
  בשה 

 על   יבחרו)  וט׳   ז׳ (  הגיל  מקבוצות  אחת   בכל   חיכים   10
 המדע   שיעורי  של  הפורמלית  בפעילות  השתתפותם  סמך

 על ),  והשתתפות  התהגות  בסיס(  הספר   בבית   והטבע 
 השתתפות (  פורמלי -הבלתי  בחיוך  פעילותיהם   בסיס 

 ועל)  גיוס ומרחב   כיתרון ומדע   טבע   וחוגי  וער   בתועות
 או /ו  מורים  והערכת   התלמידים  של   האישי  רצום   בסיס 

  .במועצה  החיוך  ממערכות  מדריכים 
 בצורה   חווייתיים  לימוד  מערכי   יעברו  התלמידים 

 אלו   תכים  בבסיס   כאשר  פורמלית-ובלתי  פורמלית 
והסביבה  הקהילה   את .  המועצה  שברחבי  יצבים 

 ושי   המרכז  מהל(  המרכז  צוות   יבו  הלימוד   תכית 
  ).המדריכים

 חברתית   פעילות   גם   בוסף  יעברו  שיבחרו  החיכים 
 בין   וחיבור  היכרות  מרחב  ליצור  במטרה,  מגבשת

 יצירת   הוא   היעד   כאשר ,  במועצה  השוות  האוכלוסיות 
 במרחב   הראשוה  השה   בסוף   משותף   שתי   פרויקט 
 עצמם   והחיכים  המרכז   בהובלת   המועצה   של   הטבעי 
 הפעילות   לגבי  המודעות  את   להעלות  במטרה

 ובי   לילדים  האפשרית  קהילתית-סביבתית-החברתית
 מערכי ,  החיוכית  התוכית  את .  במועצה  הוער

 יחד   המרכז  פעילי  ויבו  יהגו  ההעברה  ואופן   הפעילות
 האזורי   השילוב   על   החיוך  באגף   האחראים   עם 

  אוכלוסיות   לשילוב   הקיימת   בפלטפורמה  בהשתמש

  18וקהילה   סביבה 

  
80,000  ₪
  בשה 

  

 שוות   מאוכלוסיות  בחרות  יישוביות  קבוצות  2  .1
 העלאת   פרויקט   –)  ותלמידים  הורים (  שוים   בגילאים 
 שיתוף .  סביבתי - חברתי-החיוכי  לושא  המודעות 

- חברתית  למצויות   החיוכי  המרכז  דרך  ייעשה   פעולה 
  . משותף  מועצתי  פרויקט   ליצירת  סביבתית

 לכלל   פתוחה  חוץ  הרצאת  תתקיים   לחודשיים  אחת  .2
  סביבתיים   או /ו  חברתיים בושאים  המועצה  תושבי

  19שביל   ימי
120,000  ₪
  בשה 

  

ימי  לכל   אשר״   ״שביל  במקטעי   שתיים   שיא  שלושה 
 – )  וט׳   ז׳,  ד׳   כיתות(  במועצה  החיוך  מערכת   תלמידי
בדגש לט״ם  עמותת  בשיתוף  האוכלוסייה   הכרת   על   , 
 ברחבי   שוות  אוכלוסיות  וחיבור  המקטע  במרחב  החיה

  המועצה, בדגש על החיוך המיוחד ובעלי המוגבלויות.
 הדגל   לפרויקט  גיוס  ׳ימי שביל׳ מהוויים גם פלטפורמת

 –   סביבתית-חברתית  למצויות  החיוכי  המרכז  של
  בסביבה״   ״מצטייים
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  מדדים  –הערכת הצלחת החלופה 

, ולבדוק האם הושגו גלל המטרות אשר 3על מת להעריך את הצלחתה של המדייות המוצעת בחלופה מספר  

  הוגדרו מראש, הוגדרו מספר מדדים: 

   ושא    5תוךי ראמ״ה בי שאלוים העלאת ציולפחות בכל הגילאים  70%-מעורבות חברתית לש  

   ה ל  5תוךושא מאמצי קידום שילוב אוכלוסיות וקבלת השוי ראמ״ה בי שאלוים העלאת ציוש -

  בכל הגילאים  90%-80%

   ית למעורבות חברתית   5תוךים יסיימו את התוכים כלל תלמידי התיכוש  

  וכיים (״ימי שביל״) בטבעה מרגע היישום לפחות שלושה ימי פעילות חימפגשי אוכלוסיות: תוך ש

  המועצתי (׳שביל אשר׳) המשלבים אוכלוסיות מכלל הקהילות במועצה 

   ה מרגע היישום פתיחתים בסביבה׳: תוך שים בסביבה״ בהן ייצוג לכלל   2׳מצטייקבוצות ״מצטיי

  האוכלוסיות במועצה 

   ה מרגע היישום פתיחתקבוצות במסגרת מיזם ״קהילה וסביבה״ ביישובי   2סביבה וקהילה: תוך ש

  מפגשי שיח בהרצאות חוץ  4המועצה מאוכלוסיות שוות וקיום לפחות 

  יתרוות החלופה 

   0עלות כלכלית זולה ביותר (בהשוואה לחלופות האחרות המוצעות למעט חלופה ( 

  וספים העוסקים בכך ות במועצה ומאפשרת תפקידיםמגבירה את השיח על מצוי 

  יכים רבים יותרות ופותחת אותו אל תלמידים וחמרחיבה את מעגל המצוי 

 מגבירה את החיבור בין קהילות המועצה ואת החיבור שלהן אל סביבתן הפיזית 

 מגבירה את המודעות לאיכות הסביבה במועצה 

  וך הבלתי פורמלי במועצהוך הפורמלי לחימגבירה את החיבור בין החי 

  חסרוות החלופה 

   ושי בעלי יכולות מתאימותקושי קיים עם כוח האדם  –דורשת הון א 

  יםיתן לראות רק לאחר מספר יחסית גבוה של ש תהליך ארוך טווח אשר את תוצאותיו 

  ה מתאימה לכלל התלמידים במועצהאי 

   המועצה מחלקות  כלל  של  רוחבי  ושילוב  ליווי  הבלתי  – דורשת  החיוך  עם  בחיבור  קושי  - קיים 

 ורמלי פ

  י באזורכרגע חלקה לא ישים   –תלויה במצב הבטחו 

  קושי בהערכה ומדידה אמיתיים של אפקטיביות והשפעת הכלים שבהם משתמשת החלופה 
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  החלופות להערכת  קריטריוים
יגיל לוי כיצד לכתוב ייר כדי להשוות בין החלופות השתמשו במתודולוגיה המבוססת על ספרו של  

. במסגרת ההשוואה בחרו בקריטריוים שלהבתו משקפים את סולם הערכים )2023(לוי,    מדייות
שהמועצה מבקשת להציב בשאיפתה להפוך את החיוך במטה אשר "מטוב למצוין". הקריטריוים 

השאיפה   את  משקפים  המעשיים הורמטיבים  הקריטריוים  ואילו  הרשותיות  המטרות  להשגת 
  וגעים למידת היישימות של החלופות. 

כאשר  כלומר,  בפרד.  חלופה  לכל  שהוצבו  היעדים  מול  אל  עשתה  החלופות  הערכת  לציין,  חשוב 
לעמידה ביעדי  דרשו לשאלה למשל "מה היא רמת האפקטיביות של החלופה" היקוד יתן ביחס 

המדייות  החלופה מטרת  מול  הקריטריוים שהיא    אל  מצויות.  לרמת  במועצה  החיוך  טיוב 
  שבחרו לצורך הערכת החלופה: אפקטיביות, יעילות, בציעות (מעשית), סיכון וגמישות.

  קריטריוים ומרטיביים: 

המדייות   –   אפקטיביות כמה  עד  השאלה  על  לעות  ביקשו  החלופות  של  האפקטיביות  בבחית 
תעמוד במטרתה ותביא לטיוב החיוך במועצה לרמת מצויות. על מת לקבוע את הדברים במוחים 
כמותיים עזרו בכל חלופה וחלופה בספרות המחקרים הרלווטית לתחום החלופה כדי לקבוע אם 

  .הישגי תלמידיםיא לשיפור בועד כמה חלופה זו תב

השיפור   –  יעילות  שבין  היחס  הוא  מה  השאלה  על  לעות  ביקשו  החלופה  של  היעילות  בבחית 
קבעו   היעילות  בבחית  כלומר  במשאבים.  ההשקעה  לבין  התלמידים  בהישגי  הוא המצופה  מה 

. בהקשר זה גם בחה השאלה מה הוא גודל הציבור במועצה שיושפע היחס שבין תשומה לתמורה
  מההשקעה. 

  קריטריוים מעשיים: 

(מעשית)   הבציעות   –בציעות  את  לבחון  בחרו  החלופות  של  הבציעות  מידת  את  לבחון  בבואו 
מתוך החת יסוד שמצב המלחמה המיוחד בו   שלא להתייחס לבציעות הפוליטיתהמעשית. בחרו  

תוה המועצה מאז פרוץ מלחמת חרבות ברזל פותח דלת לאפשרויות פוליטיות שלא קיימות לרשות 
מקומית במצב רגיל בישראל (למשל שיויי חקיקה, השקעה תקציבית גבוה במיוחד וכו'). הבציעות 

ת, זמן היישום, יכולות ארגויות וקשיי המעשית בוחת את אופן היישום של החלופה לרבות עלויו
  ביצוע. 

בחית הסיכוים הגלומים בחלופות דורשת מאיתו למעשה לסות ולמפות את "תוצאות   –סיכון  
הלוואי" האפשריות לחלופות המוצעות. הסיכון מבקש לבחון היכן המדייות יכולה להשתבש ומה 
הוא  ומה  החלופה  לכשלון  הפוטציאל  "מה  שאלו  הסיכון  בקריטריון  מכך.  כתוצאה  הזק  יהיה 

כתוצ שיווצר  מועק הזק  הגבוה  הציון  כאשר  הפוך  הוא  היקוד  זה  בקריטריון  מהכשלון".  אה 
  לחלופה בעלת סיכון מוך.

קריטריון הגמישות מצטלב עם קריטריון הסיכון. בעוד קריטריון הסיכון בוחן את מידת   –גמישות  
כישלון.  של  במקרה  האפשרית  הריפוי  מידת  את  בוחן  הגמישות  קריטירון  החלופה,  כישלון  וגודל 
 מכיוון שתהליכים חיוכיים לוקחים זמן רב, ובוסף קיימים מחקרים רבים (ולעיתים אף סותרים)

  בעולם החיוך, גמישות היא תכוה משמעותית לבחית מדייות חיוכית.

   הערכת הקריטריוים:

הורמטיביים,  בקריטריוים  מהמשקל  שחצי  כך  לקריטריוים  ההערכה  משקל  את  לחלק  בחרו 
היא   החלוקה  כך  ו  30%בתוך  כבד   20%-לאפקטיביות  משקל  שקיים  מוצא  החת  מתוך  ליעילות 

  לבחירת חלופה בעלת סיכוי גבוה יותר להצליח. 

מחצית וספת של המשקל מתחלקת לקריטריוים המעשיים. קריטריון הבציעות קיבל משקל של 
. חלוקה זו משקפת 25%ואילו קריטריון הגמישות משקל של    10%, קריטריון הסיכון משקל של  15%

כל  שיתת  לחלופה  עדיפות  קיימת  ולכן  החיוך  בעולם  תוצאות  לראות  זמן  שלוקח  מוצא  החת 
שיוי ושיפור. החת מוצא וספת שעומדת מאחורי חלופה זו היא שיש להיות זהירים   הזמן לבחיה,

  בכל הוגע לשימוש בכספי ציבור. 
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  הערכת החלופות

בין   ציוים  מתן  ידי  על  בוצעה  החלופות  אחת   5-ל  1הערכת  לכל  המדייות  ייר  מחברי  כל  ידי  על 
מהחלופות בכל אחד מהקריטריוים. לאחר דירוג החלופות חושב ממוצע לכל קריטריון והופק ציון 
סופי לכל חלופה מחיבור הציוים על פי משקלם היחסי. החלופה שבחרה היא החלופה בעלת הציון  

  הסופי הגבוה ביותר.

  

  טבלת יקוד החלופות

ציון  

 סופי
 סיכון  גמישות 

בציעות  

 אפקטיביות  יעילות  מעשית 
 

 משקל 30% 20% 15% 10% 25%

 0חלופה  1 4 4 5 1 2.45

 חלופת כוח אדם 4 5 3.5 3.6 4.5 4.2

3.6 2.6 2.5 3.8 3.3 5 
חלופת מצויות 

 מדעית 

3.3 4.3 4.6 3.1 3 2.5 
חלופת מצויות 

 חברתית 
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 במטה החיוך מערכת  את  מטייבים כיצד -והמלצות סיכום
    מצוית  רמה אל אשר

קצבותיו הוא  דבך מרכזי  בחזון החיוכי של מועצת מטה אשר, שיפור החיוך תחום החיוך על כלל  
לביצוע יתת  יעילה  אפקטיבית,  חלופה  מצריך  המערכת  וגמישות    בעלת  וטיוב  מוך  סיכון 

אזוריתמקסימלית שמועצה  פי  על  אף  במער  .  טובים  הישגים  בעלת  אשר  או מטה  החיוכית,  כת 
במסמך הוצגו מספר חלופות שהתמקדו   סבורים שיש מקום להכיס שיפור כדי להגיע לכדי מצויות.

מדעית מצויות  ג.  האושי.  בהון  מצויות  ב.  הקיימים.  בתאים  מצויות  א.  שוים:  - בתחומים 
  סביבתי.-טכולוגית. ד. מצויות בתחום החברתי

. כפי שקובע דו"ח מצויות בהון האושיב  היא להתמקד  לאחר הערכת החלופות שהוצגו  המלצתו
החיוך  מערכות  כיום  מוריה".  איכות  על  לעלות  יכולה  איה  חיוך  מערכת  של  "איכותה  מקיזי 

שמות דגש רב על איכות הצוותים החיוכיים או כפי שמבטא זאת דו"ח מקיזי   המתקדמות בעולם
  "אי אפשר לשפר את הלמידה בלי לשפר את ההוראה". 

לשיח רחב אודות מצויות במועצה ועולה בקה אחד עם החזון  מהווה בסיסהבחירה בהון האושי 
בוסף מציגה.  שהמועצה  החיוך  החיוכי  גורמי  עם  האושי מועצה  ב  בשיחותיו  ההון  ושא  עלה 

ממוקמת אשר  מטה  במועצה.  תוכיות  של  הצלחה  אי  או  להצלחה  מרכזית  בפריפריה   כקודה 
גישה ליצור  עליה  טובית  מורים  למשוך  מת  ועל  חיוך   הישראלית  אשי  עבור  ומושכת  תומכת 

  לטווח ארוך במערכת.  ראו עצמם מחויבים והוראה איכותיים שי

ובעלת  המועצה  אתגרי  לוכח  מאוד  יעילה  להיות  עשויה  זו  חלופה  כי  זיהיו  היקוד  בחלוקת 
טכולוגית זכתה לציוים גבוהים בתחומים אלה, -אפקטיביות גבוהה. למרות שגם החלופה המדעית

הגמישות שמאפשר צעד מדייות זה לצד הסיכון היחסית קטן (אם כי לא מבוטל) הביאו אותו לציון 
  מבין החלופות.  הטוב

מצויים מורים  ושימור  פיתוח  גיוס,  על  הדגש  את  לשים  מציעה  שמורים   .החלופה  הבה  מתוך 
מתמיד לשיפור  ושאיפה  מצויים  חיוכיים  להישגים  התשתית  את  מהווים  יישום   .איכותיים 

שיעור   הפחתת  ,החלופה מציע תמריצים כלכליים ומערך תמיכה שמטרתם למשוך כוח אדם איכותי
  ופיתוח המורים הוותיקים.  העזיבה של מורים חדשים

אפשרויות פיתוח וספות שהוצגו גם בחלופות האחרות. למשל על  בעתיד  החלופה תשפיע  לדעתו  
בשל  לביצוע  יותר  קלים  יהיו  והטכולוגיה  המדע  מתחומי  פרוייקטים  שבעתיד  סבורים  או 
האטרקטיביות של המועצה עבור מורים מתחומים אלה אם המועצה תשכיל לאמץ את המדייות 

    המוצעת.

  

  

  חלוקת העבודה בצוות: 

  , רקע2תקציר מהלים, חלופה  –איהב חט'יב 

  0רקע וחלופה  –שלמה 

  3הגדרת הבעיה וחלופה  –ועם גולדברג 

  , קריטריוים להערכת החלופות ועריכה כללית 1חלופה   –רון יודפת 

    כולם -סיכום 
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  הון אושי  –  ספחים
(בהשוואה  בחיוך  שקיפות  אתר  פי  על  הספר  בבתי  החיוכי  לצוות  בוגע  ראמ"ה  סקרי  תוצאות 

  לארצי, ומועצות אזוריות משה ומשגב)

יסודי מטה   
  אשר

יסודי 
  משגב

יסודי 
  משה 

יסודי 
  ארצי

קליטה וליווי  ציון
  76  82  78  79  מורים

יהול ופיתוח צוות  ציון
  61  63  61  62  חיוכי 

שביעות רצון  ציון
  מורים

75  80  74  73  

  78  77  82  77  עבודה שיתופית ציון

  

  חטיבות הבייים:

מטה ב "חט 
  אשר

ב "חט
  משגב

ב "חט
  משה 

ב "חט
  ארצי

קליטה וליווי  ציון
  מורים

66  77  50  68  

יהול ופיתוח  ציון
  צוות חיוכי 

53  42  36  49  

שביעות רצון  ציון
  מורים

68  69  62  72  

  79  50  77  81  עבודה שיתופית ציון

 

  תיכוים:

ע מטה "חט 
  אשר

ע  "חט
  משגב

ע  "חט
  משה 

ע  "חט
  ארצי

קליטה וליווי  ציון
  67  66  83  63  מורים

יהול ופיתוח  ציון
  צוות חיוכי 

34  31  25  39  

שביעות רצון  ציון
  72  65  72  71  מורים

  73  71  75  79  עבודה שיתופית ציון
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  סביבתית-מצויות חברתית  –  ספחים
  

  20מבוסס על מיזם חיוכי, מ.א מגידו  –מודל ״ימי שביל״ 
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  21מבוסס על מיזם סביבתי, מ.א גזר   –מודל ״סביבה וקהילה״ 
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